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ANTEPROYECTO DE EXPLOTACION PARA LA GESTION DE
SERVICIO PUBLICO DEL CENTRO ACUATICO MUNICIPAL DE
GUADALAJARA

A, FINALIDAD Y JUSTIFICACION DE LA OBRA

El objetivo del presente informe es presentar criterios de viabilidad para la construccién y
explotacién de unas instalaciones deportivas en el los terrenos disponibles junto al
PABELLON MULTIUSOS MUNICIPAL DE GUADALAJARA. En él se abordaran las
caracteristicas del mismo, asi como su proyecto de gestion.

Este informe se enmarca, inicialmente, en la Ley 30/2007, de Contratos del Sector Publico,
que en su articulo 7 regula el contrato tipico de la "concesién de obra publica” y en su art
112.1 menciona que con cardcter previo a la decision de construir y explotar una obra
publica, el drgano concedente acordaré la realizacién de un Estudio de Viabilidad de la
misma. Finalmente, en el refundido del Real Decreto Legislativo 3/2011, (Art. 128) de 14
de noviembre, por el que se aprueba el texto de la Ley de Contratos del Sector Plblico.

Entre los antecedentes y actualidad de las organizaciones que prestan servicios en el
ambito municipal se pueden sefialar fases diferenciadas desde la transicién democratica:

1. Durante la transicién democrdlica, con acentuada presencia de organismos
autéonomos locales (Patronatos, I'undaciones, Institutos Municipales...) con
gestion especifica para deportes, estructura propia y extensa contribucién al
desarrollo de los sistemas deportivos locales. Los afios ochenta asisten a una
alta presencia de la Gestion Directa, limitada colaboracién con el sector privado
a efectos de gestidn de equipamientos deportivos piblicos y escaso énfasis en la
gestion econémica

2. A finales de los afios 90 se asiste a una progresiva consolidacion de la gestion
indirecta como instrumento de Gestion Publica. Se da un mayor desarrollo del
sector empresarial con intereses y especializacidon deportiva y se incorpora
progresivamente criterios de gestion eficiente y de calidad. En definitiva, se
consolidan unos servicios deportivos con amplia utilizaciéon de instrumentos
legales a disposicion de los Municipios y se comienza a corregir disfunciones
de periodos precedentes.

3. En la actualidad, la gestion deportiva municipal se enfrenta a Ia necesidad de
continuar prestando servicios ya consolidados, con calidad y en un contexto de
dificultad econdmica ¢ incertidumbre.

En este contexto, resulta posible y cierta la colaboracién publico-privada en la
construccion y gestion de equipamientos y servicios deportivos a partir del concepto
“DEPORTE” contemplado en la “CARTA EUROPEA DEL DEPORTE” (1992) segun el
cual, acogerfa a todo tipo de actividades fisicas que, mediante una participacion organizada
o de otro tipo, tengan como finalidad la expresion o la mejora de la condicién fisica y
psiquica, el desarrollo de las relaciones sociales o ¢l logro de resultados en competiciones
de todos los niveles. Este concepto, en el que se basa el presente estudio, supera el de
actividad reglada con orientacion exclusivamente competitiva, para jovenes con las
capacidades fisicas que les son propias, v orientado fundamentalmente al “campeonismo”




Construcciones y servicios como este proyeclado en Guadalajara se enmarcan, ademas de
en el citado concepto de Deporte en su prestacion como servicio ptiblico, cuya base resulta
mas que fundamentada en:

A.1 AMBITO INTERNACIONAL
e DECLARACION UNIVERSAL DE LOS DDHH (1948).
. Art. 24 contempla el “derecho al descanso, al disfrute del tiempo Lbre”.
Vinculacién con el Deporte-ocio
. Arts. 22-25-26 sobre satisfaccion de derechos econdmicos, sociales y culturales.
Derecho a un nivel de vida adecuado que asegure la salud y el bienestar. Derecho a
la educacion
s CARTA INTERNACIONAL DE LA EF Y EL DEPORTE (1977)
. Art. 1 “Todo ser humano tiene el derecho fundamental de acceder a la educacion
fisica y el deporte...”
» CARTA OLIMPICA (2000)
. Tercer principio fundamental: “El objetivo del Olimpismo es poner siempre el
deporte al servicio del desarrollo arménico del hombre...”
s CARTA EUROPEA DEL DEPORTE PARA TODOS (1975)
. Art. 1 Todo ciudadano tiene derecho a la practica del deporte
¢ CARTA LUROPEA DEL DEPORTE (1992)
. Art. 1 Da a cada persona posibilidad de practicar deporte desarrollandolo de
manera concreta

A2 AMBITO NACIONAL
e CONSTITUCION ESPANOLA (1978)
. Att 43.3 “Fomento de la Educacion Fisica y el Depotte como ocio™
e Sin mencionarlo cxpresamente no obstaculiza la consideracion de servicio
publico
¢ LRBRL (Ley 7/1985 Reguladora de Bases de Régimen Local)
. Arts 251,252,261,y 72
. “Satisfacer necesidades y aspiraciones de los vecinos”
. “Actividades o instalaciones culturales y deportivas. Ocupacion del Tiempo
Libre”
. “Servicia de uso de instalaciones publicas”™
. “Favorecer el desarrollo de las asociaciones para realizacién de sus actividades”
« LEY DEL DEPORTE (1990)
. Preambulo: “Deporte como elemento determinante de la calidad de vida y la
utilizacién activa y participativa del tiempo de ocio en la sociedad contemporanca”

Bl marco regulador y legislativo valora el deporte como un bien social digno de
salvaguarda, estrechamente unido a la preservacién de la salud, al desarrollo educativo y
con alto valor social.

El proyecto aqui contemplado, se fundamenta en estas consideraciones, as{ como, en la
documentacién y recursos disponibles en el propio Ayuntamiento de Guadalajara, Forma
parte del modelo teérico de centros con mas de 3.000 metros cuadrados que requicte un
nimero de usuarios, a partir de 2.000 y para niicleos de peblacién superiores a 70.000
habitantes. Guadalajara, tiene una poblacién de 84.453 habitantes (fuente INE, a 1 de
Enero de 2011), una superficie de 267,50 kilémetros cuadrados y ocupa una posicion
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geogréfica en el centro de la Peninsula, a escasa distancia de Madrid. Su aeropuerto mas
cercano es el de Barajas (Madrid) y adema4s estd comunicada por AVE con la capital de
Espafla, Zaragoza y Barcelona. A partir de estos datos se puede considerar que el centro
deportivo puede cumplir con las previsiones de viabilidad de este tipo de centros si se
armoniza gestién, servicios y precios en los espacios municipales en los que concurran
servicios andlogos.

El centro no posee una referencia similar en la ciudad —la instalacion mas proxima a sus
parémetros es la Piscina ubicada en la zona “Fuente de la Nifia” junto al Estadio Municipal
de Atletismo- esto, a pesar de que Guadalajara es el centro econdmico de la provincia y
uno de los primeros municipios de de Castilla La Mancha en poblacion.

El centro acogeria como beneficiarios, no solamente a los habitantes interesados del
municipio, sino que su incidencia en poblaciones limitrofes suele resultar de gran
importancia como generadores de usuarios. A todos ellos aportarfa los servicios propios
deportivos, de ensefianza, de salud y, eventualmente de tratamientos especializados
relacionados con la estética corporal, hidroterapia, etc. En sus tres grandes espacios de
distribucién de servicios:
1. Zona deportiva
a. Zonade agua
b. Zona de fitness
¢, Zona de salus de aetividad
2. Zona de aparcamiento

La inversién en este tipo de proyectos es elevada, por lo que una de las opciones es la
realizacién de un concurso plblico para la adjudicacion de la construccion y posterior
explotacion del complejo.

En definitiva, la orientacion final del proyecto es ofrecer en Guadalajara servicios
deportivos, de salud, deportivos v de ocio que aporten valor a la ciudad y calidad de vida a
sus ciudadanos.

A3DETALLE DE LA OBRA

Conforme al documento “ANTEPROYECTO DEL CENTRO ACUATICO DE
GUADALAJARA C/ BOLARQUE, ESQUINA C/ LAGUNA GRANDE” de fecha 21 de
junio de 2012, en 1a zona de actuacién prevé una edificacién de minimos que albergaria un
centro acudtico de titularidad publica con:

PLANTA SEMISOTANO (Superficie ttil: 3.327,05 m2)
e Aparcamiento abierto

Vestuario

Almacén

Aljibes

Equipos técnicos

SUPERFICIES PLANTA BAJA (Superficie 2.512,05 m2)
s Distribuidores
¢ Informacién y control
¢ Zona de administracion



Aseos

Almacenes

Vestuarios

Cuartos de instalaciones
Mbodulo de Fisio-estética
Playas y vasos

Zona Spa

Solarium

SUPERFICIES PLANTA PRIMERA (Superficie ttil: 1.472,75 m2)
e Vestibulo

Sala Cardiovascular

Salas de actividades

Tres almacenes

Zona de instalaciones técnicas

La viabilidad del programa a plantear, la financiacién y los servicios a prestar desde el
Centro pasan por reflgjar una instalacién que posibilite el desarrollo de los principales
vectores vinculados a este tipo de centros (ocio, recteacion, practica deportiva, educacion,
salud, estética...).

En todo caso se destinaria una superficie de 7.301,85 metros cuadrados al centro deportivo,
ademads de 305,40 metros cuadrados a aparcamiento descubierto.

La distribucién aproximada de las 4reas dedicadas a cada una de las actividades descritas
se estima, inicialmente, como sigue:

A.3.1 ZONA DEPORTIVA

Dentro de la zona deportiva diferenciamos la zona de actividades relacionadas con el agua,
de la zona del resto de actividades. La primera contarfa con tres vasos, uno de nado con 8
calles, con una medida de 25 x 16,5 m y una profundidad de 1,2 m y 1,4 m en los
extremos; y otro de aprendizaje de un minimo de 10,50 x 6. El primero serd apto para la
realizacién de actividades acudticas, natacién libre y cursillos de aprendizaje. El segundo
estd orientado a las actividades infantiles, de fitness en agua y de la tercera edad.

Fl tercer vaso serd destinado a una zona de Spa con una medida de 12,50 x 4,20 y con una
profundidad variable segiin zonas. Contendré hidromasaje, jets y burbuja. Ademads la zona
de agua contara con sauna, bafio turco, zona de relax y duchas bitérmicas.

El edificio cuenta en todo el frente a las piscinas y orientado al sur, con una terraza a nivel
de la playa de las piscinas encontrandose comunicada con estas a través de pediluvios.

La zona seca estara representada por una sala destinada a ejercicio cardiovascular. A tal
efecto se instalaran méquinas de ejercicio cardiovascular y de musculacién. Completard la
zona diversas salas de actividades dirigidas y que complementarén la destinada a fitness.

Todas estas instalaciones contardn con luz exterior y se planteard la orientacion mas
adecuada para el mayor aprovechamiento de la energfa solar, tanto luminica como térmica.
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Como elementos auxiliares y necesarios para el desarrollo de las actividades en las
instalaciencs sc planica una zona de control con oficinas para la gestién administrativa del
centro, aseos y vestuarios para ambos $exos.

El recorrido entre estas instalaciones accesorias y las zonas deportivas seca y hiimeda
deben estar diferenciados, de manera que no se mezclen las circulaciones de “pies
descalzos” y “pies calzados”.

En planta semisdtano se situard la zona de instalaciones, que contard con los cuartos
necesarios para vestuarios, centro de produccién de calor, almacén, aparcamiento,
instalaciones de piscina, centro de transformacién y grupo electrdgeno y patio.

La zona baja de los vasos de piscina se plantea registrable para facilitar el mantenimiento
de la instalacién de depuracion del agua de los dos recintos.

En todo caso la instalacién cumplird lo establecido en el Decreto 288/2007, sobre
condiciones higiénico-sanitarias de las piscinas de uso colectivo en Castilla La Mancha.

A.3.2 APARCAMIENTO

Se plantea un aparcamiento bajo rasante y abierto con capacidad para unas 68 plazas de
vehiculos, once de motocicletas y una zona para bicicletas, Cumplird con la normativa
municipal vigente y contard con todas las instalaciones necesarias para un correcto
funcionamiento del mismo, favoreciendo el uso tanto de los usuarios del complejo
deportivo como los del resto de la ciudad.

B. ANALISIS Y PREVISION SOBRE LA DEMANDA DE USO E INCIDENCIA
ECONOMICA Y SOCIAL DE LA OBRA EN SU AREA DE INFLUENCIA

Anélisis de oferta y demanda resulta tarea obligada, cuando se pretende fundamentar la
viabilidad de un proyectc de estas caracteristicas. Pasaremos a analizar la demanda
potencial del Centro analizando caracteristicas de Ciudad y poblacion de la misma.

B.1 EL TEHDO URBANO Y SUS ZONAS

Siguiendo el trabajo de Agenda 21 Auditorfa de sostenibilidad del Municipio de
Guadalajara realizado por la Catedra de Medio Ambiente de la Universidad de Alcald, en
el tejido urbano de Guadalajara se puede analizar ¢l suclo en tres estados:

- Suelo residencial actual urbanizado y ocupado, consolidado
- Suelo residencial proyectado, aprobado y en ¢jecucion
- Suelo residencial calificado de urbanizable en el Plan General

Para una mejor organizacion del Plan se delimitan 10 barrios o distritos, caracterizados por
ser claramente diferenciadas de la ciudad:

o (Casco Antiguo
e Balconcillo




Plan sur
Estacion-Manantiales
Concordia-Adoratrices
Alamin

Aguas Vivas (ampliada)
Los Valles-Sanz Vazquez
o La Mufieca-Salinera

e Las Cafias

o & © ¢ o o

Una vez desarrollada la planificacion del P.G.O.U. los barrios del Plan Sur y el Alamin
sern los que presentan una mayor concentracion de viviendas, con densidades superiores a
las 50 viviendas por hectdrea, llegando a ser de 93 en el caso del Plan Sur. Son los dos
bartios de menor extensién, y en el caso del Plan Sur un barrio totalmente consolidado con
un disefio v una densidad caracteristica de otra época y que poco tiene que ver con las
tendencias urbanisticas actuales.

Unicamente otros barrios antiguos y consolidados come el Balconcillo y el Casco
Histérico presentardn densidades de 40 viviendas por hectérea, el resto al ser en su mayor
parte nuevos desarrollos, siguen la filosofia planteada en el nuevo P.G.0.U. y presentaran
unas densidades inferiores, en torno a las 30 viviendas actuales.

En cuanto a las zonas verdes, para algunos barrios consolidados como el Casco Histérico o
Concordia-Adoratrices se programa una ampliacién de su superficie de parques y jardines,
bien mediante la ampliacién de los ya existentes o mediante la ejecucion de nuevos
espacios de este tipo. En cuanto a los barrios correspondientes a los nuevos desarrollos,
(Aguas Vivas, Las Cafias, etc.) se ha programado una importante dotacion de espacios
verdes, ya sean estos privados, incluidos en las urbanizaciones, o parques y jardines
publicos.

La programacion de las zonas destinadas a equipamientos busca mejorar y establecer un
cquilibrio en el conjunto de la ciudad. Ademas de programar los equipamientos que se
consideran necesarios para la poblacién de los nuevos barrios también se programa la
ampliacion de los equipamientos en algunos bartios ya urbanizados y consolidados.

Fl trabajo de la Céatedra de Medio Ambiente de la Universidad de Aleald muesira una
visién, por parte de los ciudadanos, buena en gencral, desde ¢] punto de vista urbanistico;
si bien, se manifiesta una clara diferencia entre la valoracion de los batrios nuevos y los
antiguos, peor valorados por falta de estructuracion urbana, y sobre todo por los problemas
que acarrean de aparcamiento y de movilidad, tanto peatonal como en automévil.

B.2 MUNICIPIOS ANEXIONADOS
Existen cuatro niicleos o barrios anexionados en el Término Municipal de Guadalajara:

B.2.1 IRIEPAL

Su estructura urbana del nicleo primitivo respondia a un esquema lineal que se abrfa en
sus extremos hacia los caminos rurales y las salidas hacia Guadalajara y Centenera.
Destacan como elementos singulares o centrales la Plaza del Ayuntamiento y la Plaza de la
Constitucién, ademas de la Iglesia de Nuestra Sefiora de la Concepcién, del siglo XVI, y la
Plaza en la que ésta se encuentra.
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La propuesta de crecimiento que se plantea presenta dos ejes paralelos al primitivo, uno
por el llamado Barranco del Val y otro por la zona de Jaenales que contribuye a desviar del
centro la carretera de Centeneta,

B.2.2 TARACENA

Su estructury urbana, actual y futura, est4 muy condicionada por la Autovia de Aragdn que
la circunvala apretadamente por el Sur y el Este, como consecuencia de haber sido punto
de paso de la via romana Mérida-Zaragoza y posteriormente de la Carretera Nacional 11
Madrid-Barcelona. Un tramo de la antigua carretera ha quedado dentro del casco y
constituye un eje en el que se encuentran algunos espacios pliblicos urbanos y del cual
parten las tramas urbanas. Como espacios singulares se encuentra la Iglesia, la Plaza dc la
Iglesia y la Plaza de las Fuentes.

B.2.3 USANOS

Este niicleo, al igual que Valdenoches, constituye una entidad rural muy independizada del
niicleo central municipal, con el que ademds no forma una unidad territorial continua.
Usanos es el micleo mas alejado del Casco Urbano de Guadalajara.

Como espacios singulares dentro del casco urbano se encuentra la Plaza Mayor, la Plaza
Jardines y la Plaza de la Iglesia.

B.2.4 VALDENOCHES

Como se ha sefialado, se encuentra alejado del nucleo central municipal, aunque no tanto
como Usanos. Es el que menos poblacion tiene de los cuatro y mantiene actividades
econdmicas vinculadas con el sector agricola.

Su estructura urbana es herencia del paso historico de la calzada, camino, carretera y
Autovia de Aragon. Como elementos o espacios singulares se puede destacar los restos de

. la antigua Iglesia, el Parque de San Antenio y la Plaza de la Constitucién,

En base al mismo trabajo citado se puede establecer, entre otras cosas, que:

e La situacion estratégica de Guadalajara es percibida por la mayor parte de los
ciudadanos de Guadalajara, como el factor clave de futura prosperidad

e Existc una buena comunicacion con Madrid y con el eje Madrid-Barcelona
Sc debe adecuar, en lo posible, los crecimientos residenciales con la puesia en
marcha de infraestructuras y servicios.

¢ Existe un ratio de zona verde por habitante muy alto, si bien algunos en colectivos
se hace hincapié en la mejora de la calidad del mantenimiento de las zonas verdes

e Lasituacion de los barrios es muy heterogénea, producto de su diverso origen, pero
en general podemos diferenciar las zonas nuevas con densidades bajas y medias y
las zonas viejas con densidades muy altas.




B.3 SISTEMAS NATURALES Y DE SOPORTE

El Término Municipal de Guadalajara presenta diversas unidades paisajisticas; la campifia,
el paramo y ¢l paisaje urbano.

El paisaje de la campifia domina la zona occidental del municipio, en la margen derccha
del rio Henares, estd dominado por petfiles suaves y llanuras sobre las terrazas del
Henares, que en su mayor parte se encueniran ocupadas por tierras de cultivo.

En la parte oriental del término, la margen izquierda del Henares, encontramos un paisaje
dominado por las laderas abarrancadas de mayor o menor pendiente que conectan la Vega
del Henares con el paramo alcarrefio, y mds al este, la llanura del paramo en la parte alta.
Esta segunda unidad muestra una mezcla de tierras cultivadas con manchas forestales
arboladas, las cuales predominan en las zonas de ladera de mayor pendiente y en la parte
sur de la llanura del paramo.

El paisaje urbano se caracteriza por ¢l dominio de la edificacion multifamiliar, sobre todo
en el entorno del casco histérico, mientras que en la parte mds préxima al rio y parte de los
nuevos desarrollos del norte de la ciudad se mezcla con urbanizaciones unifamiliates

Dentro del Término Municipal de Guadalajara se encuentra parte del Lugar de Importancia
Comunitaria (LIC) “Riveras del Henares”, catalogado en la Red Natura 2000 con el cddigo
ES4240003. La denominada Red Natura 2000 es una red ecolégica europea de Zonas
Especiales de¢ Conscrvacién (ZEC) y su creacion viene establecida en la Directiva
92/43/CEE del Consejo, relativa a la conservacion de hébitats naturales y de la fauna y
flora silvestres, més conocida como la Directiva Habitat.

La parte del LIC “Ribera del Henares” que pertenece al Término de Guadalajara es la
correspondiente al Rio Henares y su ribera desde el puente que lo cruza, pertenecicnte a la
via de conexién entre la Radial 2 y la Carrctera N-I1, y el limite norte del municipio.

Por otra parte, ¢l municipio se ve alravesado por distintas vias pecuarias de difcrente
categorfa. Estas vias, segtin estd establecido en la Ley 3/1995 de Vias Pecuarias de cardcter
estatal v 1a Tey 9/2003, de Vias Pecuarias de Castilla La Mancha, son bienes de dominio
piblico de las Comunidades Auténomas. Estas vias ejercen una funcién de comunicacion
entre espacios naturales, adquiriendo un valor findamental en cuanto a facilitar los
procesos de conservacion de ecosistemas.

B.4 POBLACION DE GUADALAJARA
En cuanto a datos relacionados con el Ayuntamiento de Guadalajara podemos decir:

¢ Guadalajara tiene una densidad de poblacién de 355,1 habitantes por kilometro
cuadrado.

s El complejo deportiva objeto de este estudio se encuentra en el municipio de
Guadalajara, que tiene una superficie de 235,51 kilémetros cuadrados y estd situado
en la zona suroeste de la provincia de Guadalajara.

o Segtn los datos disponibles en el Instituto Nacional de Estadistica, la poblacién
empadronada en Guadalajara asciendc a 1 de enero de 2011 a 84.453 habitantes.
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Castilla-La Mancha serd la comunidad espafiola en la que méas crecerd la poblacion en los
préximos diez afios (concretamente un 11,4%), lo que permitird llegar a 2.252.622
habitantes en 2019,

Segun los datos de la Proyeccidn de la Poblacién a corto plazo 2009-2019, hechos publicos
por el INE, la poblacion de Espafia aumentara en 1,1 millones de habitantes en la proxima
década, el 2,46%. Fsa tasa se incrementaria hasta el 11,37 en el caso de Castilla-La
Mancha, que lideraria asi el crecimiento poblacional. La subida de poblacién en la
Comunidad en la primera década ha sido del 14,91%, pasando de 1.760.162 habitantes en
2002 a 2,022,647 registrados en 2009, y se llegara a 2,25 millones en 2019, con o que en
menos de dos décadas podria subir mas del 26%.

Por provincias, la que més crecerd porcentualmente es Guadalajara, que sube un 28,95% y
pasa de 236.399 habitantes (2009) a 304.828 (2019), seguida de Toledo que crece un
20,84, aunque con mayor aumentoe lineal (656.564 habitantes en 2009 y 793.397 en 2019).
Estas cifras colocan a Guadalajara como la tercera ciudad castellano manchega en cuanto a
nimero de habitantes, por detrds de Albacete y Talavera de la Reina, aunque muy cerca de
esta Gltima.

En los ultimos ocho afios la poblacion de Guadalajara ha pasado de los 68.248 habitantes
del afio 2001 a los 84.453 habitantes del afio 2011 (segtn fuentes del INE).

En cuanto a la distribucion de la poblacién por edades, la pirdémide del Ayuntamiento de
Guadalajara presenta una estructura de poblacién equilibrada porque los menores de 15
afios representan el 15,6 % del total de los alcarrefios, mientras que 1a poblacion mayor de
64 aflos es casi lo mismo, el 15,4 %, El Ayuntamiento de Guadalajara es el principal foco
de dinamismo econdémico y social de toda su comarca y también de la provincia de
Guadalajara, porque ejerce un fuerte poder de atraccidn a nivel econdmico y de servicios
sobre los municipios que le rodean,

B.5 FACTOR TURISTICO EN CASTILLA LA MANCHA Y GUADALAJARA

En Espafia el turismo es uno de los principales motores de la economia, pero los cambios
en los gustos turisticos de la poblacion han de analizarse desde el punto de vista
sociocultural,

Ll secter turistico castellano manchego se puede decir gue posee un gran umbral de
desarrollo si consideramos su situacién actual, por lo que es necesario un gran impulso
para su mejora. En efecto, la llegada de viajeros y el nimero de pernoctaciones se
concentran en los meses de verano, estableciendo como una de sus principales
caracteristicas la estacionalidad. Con toda, en los iltimos afios parece que ha reaccionado y
sigue una tendencia positiva.

Los turistas que visitan Castilla La Mancha buscan sobre todo una oferta cultural y de ocio,
centrada principalmente en la riqueza monumental de la zona, aunque poco a poco va
creciendo la demanda del turismo rural y del turismo verde.

El turismo que llega a Castilla La Mancha proviene bdsicamente de Madrid, Galicia,
Catatufia, Fuskadi y Asturias. Estos visitantes destacan positivamente los servicios, el
medio ambiente y la gastronomfa, mientras que posee umbral de desarrollo la mejora de las
infraestructuras de alojamiento.




Por tanto el sector turistico castellano manchego deberfa evolucionar hasta situarse en la
posicién de satisfacer al tipo de visitante que realiza mayores gastos. Para ello puede
apoyarse en la oferta complementaria que disponc la comunidad basada en una amplia
variedad de recursos naturales, paisajisticos, culturales, gastrondmicos, ete.

Los productos turisticos con los que cuenta Castilla La Mancha en una forma de oferta ya
consolidada son el turismo cultural y el turismo rural y verde. Mientras que podtia
desarrollar también otro tipo de oferta turfstica porque cuenta con recursos para hacerlo.

En cuanto al turismo cultural Guadalajara atrae a un gran ntimero de visitantes atraidos por
sus palacios, iglesias, conventos y museos. El turismo de ocio y salud es una alternativa al
turismo convencional v va dirigido a todas las edades, desde los més pequefios a los mds
mayores, deportistas o empresarios, pues es un producto emergente de gran potencial.
Prueba de ello es la cantidad de proyectos de renovacion y modernizacion de numerosas
estaciones termales y halnearios, basados sicmpre en el agua.

Por tanto, el turismo de ocio y salud es un sector destacable en el futuro de Castilla la
Mancha, pues tiene gran potencial de desarrollo y en la comunidad confamos con recursos
hidricos naturales de gran calidad, especialmente si se reducen las tensiones sobre su uso y
disfrute.

B.6 PREVISIONES SOBRE LA DEMANDA DE USO

El funcionamiento de los servicios en las instalaciones deportivas de Guadalajara ha hecho
de la préctica deportiva una adquisicién de importancia creciente, tanto en su expresion de
especticulo deportivo como en otras manifestaciones de tipo salud, ocio, recreacién o
educacion.

A los efectos de este anteproyecto, v para la justificacion posterior de su viabilidad
econdémico-financiera, sc ha proyectado la demanda de uso de las instalaciones deportivas
en funcion de la oferta de actividades, al tiempo que estimando los usuarios en cualquiera
de sus modalidades de inscripcidn.

La prevision de demanda para el centro proyectado contemplard el undlisis de la incidencia
econémica y social presentado mds adelante. Se pretende con ello, contribuir con esta
prevision a afirmar la viabilidad del proyecto completado finalmente con el estudio
econdmico-financiero,

Se estudiaré la parte de poblacion mas interesada en funcién de las actividades ofertadas y
también el gasto estimado por grupos de usuarios.

El transporte urbano resulta un factor relevante para ¢l estudio. En Guadalajara se ofrece
un amplio servicio en este sentido y el nuevo centro dispondria de su propio parking para
facilitar 1a toma de decisiones de inscripcién y uso de los servicios a prestar en el Centro.

Sobre su ubicacién y area de influencia cabe destacar que Guadalajara se ubica en el centro
de la peninsula Ibérica, en el valle del rio Henares, afluente del Jarama, tributario a su vez
del Tajo. Econémicamente, se encuentra dentro del area industrial del Corredor del
Henares, en la parte oriental del drea metropolitana de Madrid.
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El término municipal estd compuesto por siete ntcleos de poblacién: la ciudad de
Guadalajara; las pequeflas pedanias de Iriépal, -Taracena, Valdenoches, Usanos,
Marchamalo, Cabanillas del Campo, Fuentelahiguera, Malaga del Fresno y Fontanar, y las
urbanizaciones Bellavista y El Clavin, que comparte con Chiloeches.

Para el estudio de los usuarios potenciales del centro, se han identificado dos 4reas segtin la
incidencia que tendrian sobre la instalacién:

» Area de Influencia Directa: Segun esta clasificacion, se cuenta como poblacién
directa y potencial de la futura instalacién a los residentes o vecinos de los barrios
proximos a la instalacion, que pueden acceder caminando, transporte publico, o en
coche sin que en este trayecto inviertan mas de 10 minutos. En la actualidad dicha
poblacidn asciende a unos 20.000 vecinus,

e Area de Influencia Indirecta: Se han considerado en este punto, a la poblacion de
de barrios més alejados y que se desplacen bien en coche o en transpotte urbano,
Poblacién con residencia mas alejada que no dispone del conjunto de servicios a
prestar en el nuevo Centro. Esto hace un total de més de 40.000 usuarios indirectos
va que, si bien el drea de influencia indirecta tiene una poblacién mayor, el citado
conjunto de servicios previstos en el Centro, no se ofrece mas que parcialmente en
las dos piscinas climatizadas municipales de la ciudad. :

Los indicadores de gestién de centros semejantes hacen prever que, a partir de esta
poblacidn el niimero de usuarios finales podtia superar los 3.000.

La oferta de servicios para acoger a los potenciales usuarios se estructuraria conforme a las
siguientes modalidades:

Abonado Individual: usuario que puede acceder a cualquier hora a la instalacién
deportiva.

» Abonade Matinal: usuario que accede de lunes a viernes desde la apertura hasta
las 15.00 horas.

s Abonade Joven: usuario que se sitila entre los 18 y los 25 afios y que puede
acceder a cualquier hora.
Abonado 3" Edad: usuario mayor de 65 afios.
Abonado Familiar Titular: usuario que ejerce de cabeza de familia y que puede
acceder a cualquiet hora y dia.

¢ Abonado Familiar Cényuge: usuario cdnyuge del familiar titular con los mismos
derechos.

* Abonado Familiar Hijo: usuario hijo de la unidad familiar anterior menor dz 18
afios.

La proyeccion de la demanda segmentada por modalidades de acceso, teniendo en cuenta
los datos de edad de la poblacidn potencial de usuarios, representa un dato muy
significativo ya que ayuda a comprender el usuario potencial con el que se va a contar en el
centro deportivo. Los usuarios discapacitados tendrfan un tratamiento especifico.

Por edades, el 15,5 por ciento de la poblacion tiene menos de 16 afios, el 43,3 por ciento
tiene entre 16 y 44 afios y el 41,2 tiene 45 6 més afios.
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Los porcentajes de absorcidn por tipo de abono quedarian, a titulo orientativo, tal y como
se muestra en la siguiente tabla:

%e Absorcién

B.7 CLIENTES POTENCIALES

La estimacién de clientes potenciales para cada una de los barrios de la ciudad, se puede
realizar considerando que el nuevo Centro tendrd una influencia directa sobre los
habitantes de la zona de Aguas Vivas, las Cafias y la urbanizacién Las Lomas, que es el
que le corresponde por su ubicacién. Estamos hablando de una poblacién ~como queda
dicho- en torno a los 20.000 habitantes, con mas de un 60 % comprendido entre los 25 y
los 65 afios. Se trata ademés de una zona objeto de un importante crecimiento urbanistico
en los ultimos afios.

No todas las personas que se encuentran dentro de la franja de edad que se considera como
de potencial asistencia, servirdn como potenciales clientes, ya que muchos de ellos no
podrén asistir al complejo por distintos motivos.

La poblacién censada cn Guadalajara supera las 83.000 personas, pero la clientela
potencial es superior ya que en la ciudad de Guadalajara vive gente que trabaja o estudia
durante la semana en sus multiples industrias y centros de estudio, pero que durante ¢l fin
de semana se traslada a sus lugares habituales de residencia.

Otro ntmero de clientes potenciales que no tiene en cuenta el censo poblacional del
Ayuntamiento de Guadalajara, es el niimero de turistas que visita la ciudad durante todo el
afio y que también son potenciales usuarios.

También podemos incluir dentro de la posible demanda del complejo, a los residentes en
municipios limitrofes o incluso otros més lejanos atraidos por un centro de estas
caracteristicas.

B.8 CONSUMOS POTENCIALES

B.8.1 DATOS CUANTITATIVOS

En este apartado hablaremos sobre datos de consumo en Espafia y en Castilla La Mancha.
En Espafia el gasto medio anual en consumo por hogar y afio fue en el afio 2008 de 31.953
€ y el gasto medio por persona ascendié a 10.651 €, mientras en Castilla La Mancha las
cifras reflejan un gasto menor en torno a un 6%, situdndose el gasto en unos 9.890 €.

En cuanto a la situacién en la provincia de Guadalajara extrapolando datos de Espafia y
aplicandolos a la provincia podemos decir que en los municipios entre 50.000 y 100.000
personas ¢l gasto medio por persona es un 1,35 % superior a la media nacional,
consideramos que ¢l gasto medio por persona en el Ayuntamiento de Guadalajara serd un
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1,35 % mayoer con respecto a la media nacional. Por tanto el gasto para la provincia de
Guadalajara en 2008 fue de 10.794€ aproximadamente.

Concretando un poco mas, pasamos a hablar de! gasto medio en la ciudad de Guadalajara,
Aunque Guadalajara es el motor econdmico y es la ciudad mas dindmica y potente de la
provincia vamos a partir de un gasto igual al de la provincia de Guadalajara para ser
prudentes.

Segtm la Encuesta de Condiciones de Vida de las Familias 2007 completada se establece el
gasto de las familias espafiolas por orden de importancia:

Vivienda, agua, electricidad... 32,62%
Alimentos y bebidas no alcoholicas 16,36%
Transportes 10,83%

Hoteles, cafés, restaurantes 8,75%

e astos diversos 31,44%

Como consecuencia de esta distribucién porcentual de los gastos de los hogares, tenemos
que para la ciudad de Guadalajara el gasto anual de las familias se establece como sigue
{teniendo en cuenta el gasto medio anual por hogar en Espafia):

Vivienda, agua, electricidad... (10.563,01 €)
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5.297,70 €)
Transportes (3.506,97 €)

Hoteles, cafés, restaurantes (2.833,43 €)

Gastos diversos (10.180,90 €)

Dentro de la partida de gastos diversos se incluyen gastos como ocio, cultura y tiempo
libre, mobiliario y menaje, salud, comunicaciones y una partida de gastos en otros bienes o
servicios, como pgastos de imagen, ete. Es decir aquellos gastos que se podran realizar
basicamente en el Centro de Guadalajara,

Para el municipio de Guadalajara, los gastos diversos se reparten en la siguiente propotcién
y en las siguientes cantidades:

Gastos diversos: 10.180,90 €

» Ocio, espectaculos vy cultura: 19,37% (2.030, 15 €)
+ Mobiliario y menaje: 14,54% (1.480,30 €)
* Comunicaciones: 8,75% (890,83 €)
* Salud: 6,96% (708,59 €)
» Otros: 50,38% (5.129,14 €)
B.8.2 DATOS CUALITATIVOS

Existen una serie de razones cualitativas que favorecen los ingresos y la demanda de un
Centro deportivo como el que se plantea para Guadalajara y que refuerzan su viabilidad.
Entrc cstas razones destacamos las siguientes:
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e Debido a la oferta novedosa de un Centro de estas caracteristicas, la poblacion
préxima v limitrofe ofrece condiciones para incrementar la demanda del Centro de
Guadalajara.

e FEl efecto novedad puede atraer una gran cantidad de visitantes curiosos y con ganas
de probar algo novedoso dentro de la ciudad de Guadalajara.

e Debido a las nuevas tendencias en cuanto a turismo, que cada vez van mds
encaminadas hacia el turismo de salud, se podria captar usuarios para el complejo
aprovechando esta linea.

B.9 DEMANDA POTENCIAL POR ZONAS

Dentro de la zona de agua englobaremos a los usuarios de actividades de los diferentes
vasos de la piscina. El intervalo de edad que contemplamos para las actividades de agua
serd amplio. Asi, para estas actividades contemplamos un abanico de oferta que va desde
los bebés hasta nuestros mayores de la llamada tercera edad.

Para la zona de gimnasio y actividades dirigidas los criterios serdn diferenciadores con
respecto a los anteriores y especificos del tipo de précticas.

A partir de esas hipétesis de partida, la demanda potencial serd la siguiente:
B.9.1 LA DEMANDA POTENCIAL PARA LA PISCINA

Debido a que la natacién es el deporte mdas practicado en Espafia por personas de una
franja de edad muy amplia, consideramos que el pblico al que se dirigird cste scrvicio
tendrd un amplio abanico de edades.

En los Gitimos afios la edad de comienzo de la practica de la natacidn es cada vez mas
temprana y se prolonga durante mas tiempo como consecuencia del progreso de una
cultura deportiva que favorece los habilos de aclividud fisica en el medio acuatico.

El éxito de las clases de iniciacién a edades tempranas, invita a plantear cursos especificos
y a la realizacién de acuerdos con centros de educacion infantil y escolar.

B.9.2 LA DEMANDA POTENCIAL PARA EL CENTRO DE GIMNASIO-FITNESS

Estimamos que los usuarios que ntilizan estos servicios los tomardn, tanto como un
servicio independiente del resto del complejo, como una parte més y complementaria del
resto de los servicios del Centro. Un pardmetro [undamental del éxito de este tipo de
espacios es la calidad del equipamiento por lo que se plantea uno de tiltima generacion, que
aporte elevados indices de calidad global.

Esta oferta se ha incrementado notablemente en los ultimos afios formando parte de los
servicios que se prestan a abonados. La franja de edad que utiliza este tipo de centros, se
puede eslimar entre los 20 y los 50 afios. Consideramos que la poblacion residente a una
distancia de 10 minutos del Centro deportivo supondra, con un 12 % la franja mayor de
usuarios del complejo.
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B.10 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR

El Centro acogerd actividades y setvicios confirmados como de aceptacién en el sector de
las actividades fisico-deportivas con especial énfasis en los productos que incorporan el
uso del agua.

Estas actividades forman parte de unos servicios, cada vez més generalizados que se

* extienden a amplios sectores de la poblacién. Igualmente, esta presente en todas las etapas

de la vida del ser humano bajo diferentes orientaciones (salud, ocio, competicién,
recreacion...) desde actividades de familiarizacién con el medio acuatico en bebés hasta las
geronto-actividades en medio acuético o cualquier otro.

La oferta de actividades debe integrase en el conjunto de servicios de este tipo que va se
prestan, armonizéndose con la oferta municipal existente en todos sus parimetros
fundamentales (denominacion del producto, lugar, precio, profesionales...) y sin remmciar
ala innovacion ¢ incorporacion de productos singulares.

Las actividades previstas vendrian a complementar, ampliar y afiadir valor al conjunto de
servicios de este tipo que ya se prestan en Guadalajara.

B.11 ACTIVIDADES PROGRAMADAS

Para afrontar con éxito la puesta en funcionamiento del nuevo Centro es necesario, ademas
de unas buenas caracteristicas arquitectonicas, un importante grado de organizacion y
funcionalidad de uso.

La oferta de la nueva instalacién se debe basar en una adecuada y ajustada propuesta de
actividades que le den cierta singularidad.

Las actividades persiguen objetivos generales de tipo:
. Fisico-deportivo
. Posibilitar el desarrollo de las capacidades corporales y motrices
. Consolidar habitos de superacién y autoexigencia individual
. Afianzar las practicas higiénicas y de salud vinculadas a la practica

. Cognitivo-Psicologico
. Reforzamiento de la seguridad en si mismo
. Afianzar el reconocimiento y aceptacién del propio cuerpo
. Implicar a las capacidades del intelecto
. Estimular la reflexién y el espiritu critico
. Conocer las caracterfsticas principales de técnicas deportivas

. Socio-afectivo
. Incorporar los aprendizajes a la vida cotidiana
. Utilizar las précticas fisicas como medio de relacién interpersonal
. Valorar la aportacion que las prdcticas fisicas realizan al desarrollo
personal
. Desarrollar actitudes de respeto y responsabilidad hacia el propio cuerpo y
hacia las relaciones con los demas
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A titulo ilustrativo, describimos algunas de las actividades que se propone ofrecer en la
instalacion:

B.11.1 ACTIVIDADES ACUATICAS

Cursos de aprendizaje de la natacién y del conocimiento del medio acudtico, asi como las
técnicas del nado y de desplazamiento en el mismo. Los cursos se dividen en iniciacién y
perfeccionamiento.

Actividades acu4ticas destinadas a los diferentes centros escolares.

s Tiestas acudticas y bafio librc.
Actividades acudticas destinadas especificamente a poblacion especial: bebés,
tercera edad, disminuidos psiquicos, fisicos y sensoriales.

B.11.2 ACTIVIDADES ORIENTADAS A LA SALUD

e TFitness Acuatico: Son actividades dirigidas a los mayores de 16 afios que poseen un
cardeter preventivo, Se persigue mantenet e incrementar la calidad de vida,
prevenir posibles enfermedades, mantener un estado fisico adecuado, etc.

e Preparto y postparto: Dirigido a mujeres en estado de gestacién, para apoyar su
proceso, Para ello se programaran actividades fisicas, tanto dentro como fuera del
agua, que favorecerdn las diferentes etapas del embarazo, Dado la importancia que
adquieren los ejercicios de relajacion, serd necesario que se escojan las horas de
menor afluencia del resto dc usuarios a las instalaciones.

e Rehabilitacién fisica: Esta es una actividad orientada a corregir problemas d¢ la
columna vertebral y todos aquellos que se relacionan con respiratoria, alteraciones
neurologicas o de origen reumatoldgico. Dadas las dificultades que presenta esta
actividad rehabilitadora, ésta debe ser dirigida por un téenico especializado en el
tratamiento de las alteraciones del aparato locomotor y supervisada por un médico
para detectar posibles contraindicacioncs.

B.11.3 ACIIVIDADES GRUPALES EN SALA

Estas actividades tendrén lugar en las instalacioncs diferencindas del espacio de
musculacién y trabajo aerébico por medio de maquinaria especifica:

e Mantenimiento: e objetivo es conseguir una adceuada condicion fisica por medio
de distintos métodos y técnicas de entrenamiento.

e Aerdbic y steep: sc trata de actividades dirigidas a mayores de 14 afios, con cl
objetivo de desarrollar el ritmo, la coordinacién y la sincronizacién musical.

Por lo tanto, estas actividades aerébicas mantendrdn el estado fisico general del usuario
que acceda a las instalaciones.

e Power Training: actividades fisicas dirigidas a mayores de 17 afios, a realizar en la
sala de actividades por medio de pesas, con el objeto de mejorar la eslructura
muscular,

e Streching: son cjercicios dirigidos a facilitar, por medio de esliramientos, la
flexibilidad y mejora de la movilidad de las articulaciones.
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o Otras actividades que se considere de interés para el usuario considerando la
frecuente renovacion de actividades y denominaciones que impera en el mercado
de servicios de actividades fisicas.

B.12 ANALISIS DE LA INCIDENCIA ECONOMICA Y SOCIAL EN CONTEXTO
GENERAL '

En este punto analizaremos los aspectos econémicos y sociales en los que incidira la
construccion del Centro Acuético Municipal de Guadalajara. Ademés se estudiard la oferta
de centros con servicios semejantes que en la actualidad, supondrfan una competencia
directa con el futuro Centro deportivo. S¢ valorara la realidad econémica en Espafia y nos
iremos acercando a la zona de influencia del nuevo Centro. Esto nos ayudard a.comprender
el perfil tipo de los futuros usuarios del centro.

Analizamos también la situacion actual del sector, contrastandola con el cambio que
proporcionard esta nueva inversién en la Ciudad de Guadalajara. Este contraste se realizard
desde diferentes perspectivas: social, econdmica, de mejora y desarrollo en infraestructuras
y en calidad de vida.

La aparicién de la futura instalacién deportiva con los contenidos descritos con
anterioridad, contribuira a ampliar la oferta de servicios para la poblacion residente.
El Centro, desde el punto de vista de desarrollo de infraestructuras y calidad de vida, puede
suponer un gran avance para la ciudad,

Desde el Ayuntamiento de Guadalajara se conoce los grandes beneficios terapéuticos que
posee la practica deportiva en todos sus dmbitos, deporte de equipo, agua, fitness, clases
ditigidas, cte. Actividadcs que cn ocasiones se deben realizar por prescripeién facultativa y
en numerosos casos es imprescindible su practica para mejorar su estado de salud a largo
plazo. Se trata de un proyecto con gran relevanciy humang y social.

Desde el punto de vista econdmice, la mayor afiuencia de personas en torno a las
instalaciones, la mayor movilidad del personal que se generard y mds concretamente los
nuevos puestos de trabajo, que este nuevo servicio va a proporcionar, tiene la potencialidad
de producir unos beneficios que repercutirfan directa e indirectamente en nivel de bienestar
econdmico y social de los vecinos de la zona.

La mcjora de las infraestructuras de equipamientos sociales que se prevé, favorece a la
larga un desarrolle y evolucion, que se observa como una gran mejora para Guadalajara
que debe integrarse y armonizarse con la oferta publica y privada existente en Guadalajara.

B.12.1 FACTORES ECONOMICOS

La realidad econdmica en Espafia sufri6 un cambio en los tltimos afios. De un crecimiento
que parecia no tener fin, se pasé en los ultimos tiempos a una situacion de crisis econdmica
mundial de la que Espafia no ha podido escapar, e incluso las previsiones upuntun 4 que la
duracién de la misma serd superior a la de los pafses del entorno. Se ha pasado de una
época en la que la inversién familiar en vivienda llevé a un importante incremento de los
precios a otra en la que la devaluacién es superior al 30 por ciento y la oferta tanto de
vivienda nueva como de segunda mano no la puede absorber el mercado.
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Sin embargo, la caida de los tipos de interés ha equilibrado la situacién en cuanto a la
posibilidad de inversién y adquisicién para un futuro cercano cuando la crisis comience a
remitir. Los movimientos migratorios hacia nicleos de poblaciéon medianos o grandes
parece irreversible y la necesidad de oclo se mantiene e incluso crecerd en estas ciudades si
acompafia la recuperacién econdmica. El ocio deportivo es relativamente barato
comparado con otras allernativas, con lo que no es descartable un mantenimiento y/o
aumento en la demanda.

B.12.2 POBLACION

Demografia

Grafica de evolucién demogréfica de Guadalajara (Espafia) entre 1842 y 2010

~Poblacién de derecho (1842:2010) o poblacion residente (200 ) segtin los censos de
poblacién del INE. Poblacién segim el padrén municipal de 2010 del INE. -~ 0 ¢

[

Las edadcs mas numcrosas sc sitdon entro los 25 v 49 afios. Coincidiendo, que son en esfas
edades en las que la diferencia entre ¢l ntimero de hombres y mujeres son mas
significativas.

Entre 55 y 64 afios se produce un estrechamiento, que indica el descenso de la poblacién
en estas edades. A partir de los 64 afios de edad el arbol tedrico se mantiene con pequefias
oscilaciones, reflejando un descenso natural de la poblacion.

A medida que nos acercamos a los 65 aflos, la poblacion femenina se convierte en mas
aumerosa, 1o que nos confirma que la esperanza de vida en las mujeres es mas alta.

De forma esquematica, nos encontramos con:

« Una poblacidn joven.

« Bl nfimero de mujeres es ligeramente superior al de hombres.

+ e mantienc un ritmo de crecimiento estable en log tltimos affos.

Datos de poblacién a 1 de enero de 2011

1842 1R5T 1RG0 1877 1BB7 4BG7 4000 1910 1920 1830 1940 1950 1960 1970 1981 1991 2N 2010
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e 84453 habitantes.

e hombres 41.412 y mujeres 43.041

Evolucion demogréfica de Guadalajara

Afio

1951
1956
1961
1966
1971
1976
1981
1986
1991
1996
2001
2006
2007
2008
2009
2010
2011

Proyeccion a futuro de la poblacidn,

En este ambito, se establece un crecimiento constante del 1% aproximadamente

Habitantes
19.007
20,581
21.823
24.395
34214
46.273
55.137
58.634
63.649
67.108
69.969
76.061
78.115
81.395
83.188
84.078
84.453

a lo largo de los proximos cinco afios.

Es una poblacién de crecimiento sostenible, que no prevé grandes incrementos, sino la
sostenibilidad de su economia, proporcionando estabilidad a sus ciudadanos.
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La migracion exterior en Espafia ha sido un factor clave del crecimiento en los dltimos
afios, puesto que ha representado més del 80 % del crecimiento demogréfico, hasta el
comicnzo de la actual ctigis, Pero desde el TNE se destaca yue la inmipracion exterior es el
componente mas voldtil e incierto en el futuro cercano. La proyeccidn de inmigracién en
Espafia, en esta linea, se puede ver corregida en los proximos afios.

R.12.3. NIVEL DE VIDA

A conlinuacion pasamos a hablar de otro de los apartados que debemos ¢onocer, delimitar
y estudiar dentro del analisis de! entorno econémico del proyecio empresarial del nuevo
Centro deportivo de Guadalajata. Es aquel que hace referencia al nivel de vida de la
poblacién centrandonos en la parte econdmica; pues esto nos ayudard, una vez que
tengamos estimada la demanda potencial, a cuantificar el proyecto indicandonos los
escenarios de su viabilidad econémica.

El INE sefiala que el gasto varia segin el tipo de hogar. El mayor desembolso por persona
se registro en 2008 en los hogares unipersonales. Las personas menores de 65 afios que
vivian solas gastaron 21.596 euros, micniras que para las de 65 0 mas aflos €l gasto fue de
15,182 euros.

Los hogares formados por una pareja con tres o més hijos, con un gasto por persona de
8.729 euros, se situaron en el extremo opuesto. Sin embargo, estos hogares fueron
precisamente los que realizaron el mayor gasto por hogar (45.763 euros de media).

En cuanto a la distribucién del gasto, los hogares formados por una persona sola de 65 o
més afios dedicaron un mayor porcentaje de su presupueslo @ la alimentacién y a gastos
relacionados con la vivienda. Por el contrario, dedicaron menos porcentaje a transpories,
cafés y restaurantes, hoteles, ocio, especticulos y cultura.
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Las parejas con hijos fueron los hogares que dedicaron mayor porcentaje a transportes,
articulos de vestir y calzado y a ensefianza. Por su parte, las personas solas menores de 65
afios fueron las que menor porcentaje destinaron a alimentacién en el hogar y los que més
dedicaron a hoteles, cafés y restaurantes y a comunicaciones.

Los *gastos diversos” son el tipo de gasto que més ha crecido en los tltimos afios, un 25%
en 15 afios. Dentro de-esta partida se recogen los gastos que no son de alimentacidn,
vestido, vivienda o gastos de casa, es decir los gastos de ocio, cultura, deportes, educacion
y también transportes. Este espectacular incremento denota que los espafioles ahora se
preocupan mas de su tiempo libre y de ocio, lo que es un punto més a favor para el
proyecte deportivo de Guadalajara.

B.12.4. LOS HABITOS DEPORTIVOS EN EL CONTEXTQ NACIONAL

Otro de los anélisis que se deben realizar a la hora de iniciar un proyecto como el de la
creacion del Centro Acuatico Municipal en Guadalajara es analizar la situacién del entorno
social y cultural para ese sector de actividad, pues nos puede ayudar a conocer las
tendencias que predominan en la sociedad y, mas exactamente, cudles son fas demandas de
la poblacién a la hora de cubrir sus necesidades socio-culturales.

En los ultimos afios, en todos los dmbitos de la sociedad se ha venido notando un
incremento en la preocupacidn por la propia imagen; se han popularizado los gimnasios y
las dietas, se ha extendido unas decisiones de gasto en productos cosméticos,
rejuvenecedores y adelgazantes, orientados a mejorar el aspecto personal. :

Asimismo lejos de preocuparnos sélo de la imagen, existe ya una concienciacién firme y
creciente en la poblacion para que los cambios de imagen no perjudiquen a la salud. Hasta
tal punto, que el sector se ha visto inmerso en un rapido proceso de profesionalizacién que
juega a favor del rigor y la calidad en la aplicaci6n de las técnicas que se utilizan.

Por estas razones, la sociedad demanda continuamente nuevas formas de mantener y
mejorar su condicidn fisica para lucir un aspecto inmejorable y las nuevas técnicas,
ejercicios o deportes que van surgiendo, suelen contar con la aceptacion de gran niimero de
interesados.

Ademds la poblacion demanda que los gimnasios, piscinas, u otros centros que se ocupen
de aspectos estéticos cuenten con instalaciones seguras, higiénicas y que cumplan con la
normativa legal vigente.

Se viene observando que la ocupacion del tiempo que ahora se le dedica a esas actividades
ha aumentado a partir de la penetracion de esta cultura corporal, del bienestar y de la buena
imagen.

Tal como escribe Garcia Ferrando M. y Llopis Goig R. en su ltima “Encuesta sobre los
hahitos deportivos en Espafia”, en los treinta afios transcurridos desde que se realizara la
primera encuesta sobre los hébitos deportivos de los espafioles, nuestra sociedad ha ido
avanzando en la consolidacion de su sistema democrético y de sus procesos de desarrollo
socicecondmico, todo ello como parte constitutiva de la Unién Europea. En este contexto
dindmico y de cambio continuo, la sociedad en su conjunto se ha vuelto mas compleja v lo
propio le ha ocurrido af sistema deportivo, que también se ha ido transformando de forma
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acompasada al ritmo del cambio social general. Desde los propios hébitos deportivos de la
poblacidn hasta las manifestaciones més mediaticas, mercantilizadas y espectaculares del
deporte profesional de alta competicién, pasando por la compleja red de instalaciones y
equipamientos deportivos y el protagonismo creciente de los megaeventos deportivos en el
avance de los procesos de globalizacion, todo ello, como partes constitutivas del sistema
social det deporte, ha ido agrandando su dimension politica, econdmica y, especialmente
por lo que se refiere a la citada encuesta, su contribucién como factor de bienestar social
para segmentos crecientes de poblacion.

De las miltiples caracteristicas que diferencian al sistema deportivo que quedd reflejado en
la primera encuesta de habitos deportivos de 1980, del sistema deportivo estudiado en la
encuesta de 2010, son de destacar los procesos de democratizacién y de igualdad de
oportunidades que han actuado como impulsores de las précticas deportlvas de la
poblacion en Espafia. Por lo que se refiere al dato bésico y referencial de la tasa de practica
deportiva entre la poblacién mayor de 15 afios, en el periodo transcurrido entre 1980 y
2010 ha experimentado un crecimiento de quince unidades porcentuales, que representa la
diferencia entre el 25 % de practicantes segin la encuesta de 1980 y el 40 % segin la del
2010, todo ello en una red de instalaciones y con unos niveles de préctica deportiva
homologables a las de la Europa desarrollada.

Sobre 1a dindmica social de la practica deportiva, estos autores plantean su consideracion
como un flujo rotatorio, en el que continuamente se estdn produciendo entradas y
abandonos que, en gran medida, son temporales, como pone de manifiesto ¢l hecho de que
¢l 64 % de los que habian abandonado el deporte en 2010 lo hubieran practicado
anteriormente 6 afios o mas, y que mas del 40 % de ellos estuvieran muy o bastante
seguros de que volverfan a practicar deporte cuando las circunstancias laborales y
familiares asi 1o permitieran.

Siguen planteando que la adecuada contextualizacion sociocultural puede también ser muy
conveniente para entender mejor el porqué del diferencial de practica deportiva entre
mujeres y hombres, que apenas se ha alterado en los ltimos 30 afios. En efecto, las tasas
de practica masculina (33% en 1980 y 49% en 2010) han crecido a un ritmo similar al que
presentan las tasa femeninas (17% en 1980 y 31% en 2010), pero han mantenido a lo largo
de los ultimos 30 afios unos diferenciales que han oscilado entre el 16 y el 19%. Estos
datos reflejan un comportamiento estructural que muestra la persistencia de unos grupos de
referencia, modelos de rol y valores bien diferenciados para hombres y mujeres que no
pueden ser modificados sencillamiente con medidas estrictamente deportivas sino, mas
bien, estableciendo politicas de caractet mas radical que permitieran romper estereotipos y
moldes masculinos v femeninos que se resisten, hoy por hoy, a su modernizacién y
democratizacion.

Resultan destacable su andalisis sobre el deporte de competicion, en cuanto a que ha perdido
atractivo como forma dominante de préctica deportiva personal aunque no ha sucedido lo
mismo sino mds bien al contrario, en lo que se refiere a su condicién de fuente de atraccidn
espectacular y de identidad grupal, en sus manifestaciones de alta competicion. La
evidencia empirica es clara: el 74% de la poblacién que hace deporte en 2010 lo realiza sin
preacuparse de competir, (rente al 63% que asi lo hacia tan solo hacc 15 afios, segin los
datos de la encuesta de 1995. Se trata, pucs, de la realizacién de unas précticas deportivas
individualizadas que cada vez se alejan mas del marco tradicional federativo.
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Uno de los datos més relevantes de la encuesta de 2010 es el que se refiere a los deportes
mas practicados en Espafia —a partir del concepto deporte en sentido amplio- Si se
consideran globalmente la gran variedad de actividades de gimnasia que se ofertan tanto en
instalaciones puiblicas como privadas, incluidas las actividudes que pueden realizarse en
casa, nos encontramos con que las realizan el 34,6% dcl total dc practicantcs, porcentajc
que es netamente superior a los correspondientes a la préctica del futbol (24,6%), natacion
(22,9%) y ciclismo (19,8) que en la encuesta de 2005 (la encuesta se realiza cada cinco
afios) ocupaban los tres primeros lugares. Se trata de actividades fisico-deportivas
realizadas en una piscina o en una sala de entrenamiento, con la ayuda de aparatos més o
menos sofisticados o sin complemento alguno, con acompafiamiento musical o sin él, de
inspiracion oriental, californiana o adaptando las viejas gimnasias a presentaciones nuevas,
todas ellas, en suma, se han erigido en el plazo de poco menos de una década, en la mayor
forma de practica fisico-deportiva en Espafia, de la misma forma que en otros muchos
paises europeos.

Sean cuales fueren las précticas deportivas de los diferentes grupos de poblacién —
contintian diciendo los autores- se puede hablar de la existencia de una opinién publica del
deporte en tanto que realizaci6n y expresion de la cultura de masas en torno a los aspectos
tanto mediaticos como estrictamente personalizados del deporte.

La creciente importancia del ocio y el deporte no es la {nica ni la mas importante de los
cambios que han caracterizado a la sociedad espaficla de los Gltimos afios. También ha sido
testigo de un intenso proceso de transformacién que ha modificado extraordinariamente la
composicidn étnica de su estructura demografica, como consecuencia de los flujos de
inmigracién que ha recibido durante los dltimos quince afios. La poblacién extranjera ha
sido objeto de numerosas investigaciones que desde las ciencias sociales han examinado
aspectos relativos a su situacion econdmica, laboral, educativa, o sanitaria, entre otros, si
bien el estudio de sus pautas de ocio y, més concretamente de sus habitos deportivos, ha
sido abordado escasamente desde una perspectiva cuantitativa. Teniendo en cuenta esta
laguna, el disefio muestral de la encuesta de hébitos deportivos de 2010 incorpord una
submuestra de poblacién de nacionalidad no espafiola cuyo nivel de practica deportiva ha
alcanzado cl 44,5%. Sc trata de una tasa de practica deportiva relativamente elevada que
se encuentra fuertemente influida por la mayor juventud de este colectiva de poblacian: el
61% tiene menos de 34 afios.

Los cerca de 16 millones de personas mayores de 14 afios que hacen deporte en Espafia
segln la Encuesta de habitos deportivos de los espafioles de 2010, el 43% de los
comprendidos entre los 15 y los 75 afios que practican deporte -6 puntos porcentuales mas
que en 2000 y 2003- inducen a pensar que proyectados al contexto de Guadalajara, la
orientacién de construceién y servicios planteada para el Centro Acudtico Municipal de
Guadalajara resulta pertinente v adecuada.

B.12.5. ACTIVIDAD FiSICA Y SALUD

En el contexto internacional, seglin datos de INRSA,
- El 16% de la poblacidn americana es socio de un centro de fitness
- El61% de los adultos americanos tiene sobrepeso (28% en nifios)
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- El coste sanitario medio por hombre o mujer obesos es de 732 § més que el
coste sanitario de una persona con peso saludable

- La obesidad estd causando problemas cardfacos en los jovenes segin el Wall
Street Journal

- Europa esta engordando demasiado, el WHO Report dice que “Un tercio de
todos los europeos son obesos por el consumo de comida rdpida y estilos de
vida sedentarios, y los paises deben promocionar habitos més saludables

- El 68% de los clubes americanos ofrecen programas de control de peso

- En Suiza, aproximadamente el 55% de todos los socios de centros de fitness
reciben subvencion de su compafiia de seguros

- En Holanda una Compatfiia de seguros posee 20 Centros de fitness

- En Sudéfrica la mayor Compafifa de Seguros subvenciona a Centros de fitness

Aungue el 70% de los espafioles consideren que su estado de salud es bueno o muy bueno,
el ritmo de vida frenético que ahora llevamos hace que enfermedades como el estrés, la
ansiedad, los dolores musculares, los dolotes de espalda, etc. se haya extendido y sean las
bajas laborales més comunes actualmente.

Ademss la primera causa de muerte en Espafia son las enfermedades cardiovasculares que
se pueden evitar, en parte, llevando una vida més saludable; para ello es recomendable que
escapemos del tabaco, de la vida sedentaria, de la alimentacién con exceso de grasas o de
dormir-descansar poco, asimismo deberfamos adoptar buenos hébitos de vida como una
alimentacion sana o la prictica de algin deporte.

La salud se posiciona como uno de los factores més determinantes de la oferta del futuro
Centro de Guadalajara, por lo que es importante conocer la actitud de los espafioles y
castcllano manchegos respecto a este tema.

La preocupacion de los espafioles por su salud se hace patente, ademds el cambio en los
habitos de vida no sélo no ha impedido, sino que ha reforzado la importancia de la salud
como factor de primer orden en la toma de decisiones por parte de los espafioles. Este
incremento de la importancia concedida a la salud ha provocade un incremento en la
importancia de las praclicas corporales ¥ de todas las industrias adyacentes a Csta:
cosméticos, medicamentos, balnearios, comida saludable, ete.

Los espafioles gozan, por lo general, de un buen estado de salud, independientemente de su
sexo. Asi, casi un 75% de los hombres y un 64% de las mujeres espafiolas gozan de un
estado de satud bueno o muy bueno, segiin los estudios realizados por el Instituto Nacional
de Estadistica.

Anualmente, el gasto en salud por hogar y por persona posee una tendencia creciente. En
Espafia, el gasto medio por persona en salud se sitia en 306 euros.

Uno de los trastornos que més invitan a la clientela a visitar un complejo deportivo en
busca de relajacion es el estrés. Este padecimiento ha cobrado gran importancia en los
ultimos aftos, multiplicandose el niumero de afectados por ella en todas las ciudades.

Segtin los Gitimos estudios, un 22% de la poblacion espafiola sufre estrés en niveles altos.
Este padecimiento no parece ser propia de un tinico estatus social, y los estatus supetiores e
inferiores son los que padecen de forma mas comiin esta enfermedad, presentando tasas
menores las clases medias.
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Por regiones, Pais Vasco y Centro son las zonas en las que existen unos mayores indices de
estrés, mientras que Canarias es la comunidad auténoma que presenta una menor tasa de
estrés.

Fruto del gusto por la vida saludable, del culto al cuerpo y de la importacién de tendencias
de otros paises mas avanzados, en Espafia se ha instalado la flamada moda de los
gimnasios, que ha surgido como un auténtico "boom" que ha sabido adaptarse a las
necesidades de las personas y se ha ido conformando un sector més profesionalizado y que
avanza abarcando nuevos campos, como el de la utilizacién de instalaciones de agua.

En Espafia, un gran porcentaje de la poblacién (un 80% de los espafioles) declara realizar
alguna prictica deportiva a menudo, mientras que sélo un 20% se declara sedentario o que
s6lo [o realiza ocasionalmente.

El sex0 nu es un faclor deierminante que marque grandes diferencias en cuanto a la
frecuencia con la que se practican las actividades deportivas, si bien los hombres realizan,
ligeramente, mas ejercicio que las mujeres.

Un aspecto que si marca diferencias en cuanto a la realizacion de practica deportiva es el
estatus social. Se aprecia una relacién positiva entre un mayor nivel econdmico y mayor
practica deportiva.

Por edades, la tendencia a realizar cjercicio fisico aumenta en los extremos, los mds
jovenes y los mas mayores son los que realizan mas ejercicio. Mientras que por 4reas
geogréficas la tendencia es muy similar, con una tendencia ligeramente inferior en las
localidades mas pequefias.

La salud es el principal motivo por el que las personas deciden realizar algin tipo de
préctica deportiva.

En el caso especilico de los gimnasios, éstos cuentan con 9,4 millones de clientes en
Espafia, lo que representa un 22% de la poblacién y un crecimiento del 20% respecto al
afio anterior. El 15% de las personas que acuden a un gimnasio acude diariamente,
mientras que més de la mitad acude al menos tres veces por semana. En ¢l caso de la edad,
lag personas entre 20 y 30 afios y las de entre 40 y 50 afios son, por cste orden, las que
acuden mas regularmente al gimnasio,

Al igual que en el caso de los balnearios cada vez se aprecia una mayor tendencia a la
heterogeneidad en el tipo de ptblico, aunque sigue existiendo cierto componente
estacional, ya que los meses anteriores y posteriores al verano son los que mas atraen a los
clientes-usuarios.

Los espafioles gastan anualmente 1.200 millones de euros en los mds de 8.000 gimnasios
existentes, de los cuales un 40% los gastan en gimnasios franquiciados a una de las 22
grandes cadenas.

Los gimnasios han pasado de la tradicional bicicleta estatica a maquinas més “inteligentes”
con las que es posible realizar varios tipos de ejercicio simultdneamente y la tiltima
tendencia en la creciente expansion de estos centros es la creacion de una zona de aguas,
que se estd convirtiendo en el principal reclamo de este tipo de centros.
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B.12.6. ACTIVIDAD FiSICA Y ESTETICA

La preocupacion por la belleza s¢ ha incrementado en los tltimos afios, fiuto de la moda
del culto al cuerpo, de la mayor preocupacién por parte de los hombres en el cnidado
personal ¥ a unas rentas medias que se han ido inerementando en los ultimos afios.

Prueba de ello es que las empresas relacionadas con el sector de belleza ¢ higiene
incrementaron su gasto publicitario'en un 7,4% de enero a septiembre de 2008, en plena
crisis. Es obvio que los bienes perecederos se siguen consumiendo y de ahf que no noten la
crisis con especial violencia.

Aunque, el 33% de los espafioles se ha sometido a algtin tratamiento de belleza durante el
pasado afio, siguen siendo sobre todo las mujeres (45%) las que acuden a los centros de
belleza.

Fl barémetro Cosmobelleza ofrece datos muy positivos que declaran que uno de los
sectores que mas esta creciendo en el &mbito de la belleza integral es el SPA.

Parece confirmarse que tanto las tendencias de moda como el ritmo de vida actual son
causas influyentes en este aumento por la preocupacion de los espafioles por el bienestar y
la belleza mas exclusivos.

Segtn datos del barémetro Cosmobelleza, 3 de cada 10 espafioles gasta cerca de 500 € al
afio en tratamientos de estética. En este mismo estudio podemos observar que el 77% de
las personas que va al gimnasio alcanza sus objetivos y su gasto medio anual por cuotas
asciende a 414 €.

Fl 35% de los usuarios de centros de estética acuden a él una vez al mes, un 5% lo hace
una vez a la semana, y un 8% cada 15 dias. Un 32% de los espafioles ha acudido a un
centro de estética, con un gasto medio de 37,30 € por visita, lo cual supone un incremento
del 3,3 % respecto al afic anterior,

Los tratamientos mds solicitados son las depilaciones y los tratamientos faciales.

En este punto, es muy destacable la tendencia apuntada de la mayor preocupacion
masculina por el cuidado personal, ya que el 9% de los hombres consumen productos de
depilacion, cifra que no se encuentra en tiempos precedentes, y el 43%, cremas hidratantes
faciales.

Adicionalmente a esta tendencia del aumento del nimero de clientes masculinos en el
mercado de la belleza, aparece un creciente interés por la salud.

La edad media de inicio en los tratamientos de estética se sitGia en los 21 afios siendo un
dato algo inferior a los afios anteriores, aunque un 50% se inicia antes de los 20 afios.
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'B.12.7 AMENAZAS Y OPORTUNIDADES

El nuevo Centro complejo deportivo de Aguas Vivas en Guadalajara presenta fortalezas y
debilidades internas, cuyo conocimiento debe ayudar a potenciar las primeras y eludir las
segundas.

En general, hay que destacar, tal y como comentibamos anteriormente, que la oferta de
servicios del nuevo Centro deportivo de Guadalajara es comparable a ta de otros complejos
deportivos de ciudades proximas como Zaragoza, Cuenca, Madrid, Salamanca y que va en
sintonia con las nuevas tendencias en el sector.

Las tendencias y habitos de la poblacién se estdn dirigiendo a dedicar una mayor cantidad
de recursos al cuidado de la salud, de la mente y del cuerpo, ademas de los propios de las
actividades acudticas, lo que se ve refrendado por la creacidn de numerosos proyectos de
esta naturaleza en el resto de Espafia. Como amenaza, destacar que la oferta existente en
Guadalajara incorpora algin servicio anilogo y una solvente oferta en las piscinas
climatizadasg municipales.

Por fltime, en cuanto a los precios, sefialar que, las ajustadas tarifas de las piscinas y
cenfros municipales pueden configurarse como una amenaza para la atraccién de la
demanda, por lo que la armonizacién, va sefialada de gestidn-precios-servicios desde las
competencias municipales se revela como una accion conducente a la disminucién de la
amenaza y afianzamiento de las oportunidades del nuevo Centro.

AMENAZAS

» Diferencias de precio-producto en servicios semejantes de ia ciudad
e Competencia en ¢l drea deportiva de centros con servicios andlogos.
e Periodo de crisis econémica que reduce previsiblemente el consumo en ocio

OPORTUNIDADES

En la Ciudad de Guadalajara no existe ningiin complejo con estas caracteristicas.
Situacién privilegiada dentro de la ciudad de Guadalajara y de su éarea de
influencia.

* Buenas vias de comunicacion.

» Creciente atractivo de este tipo de servicios.

e La situacion estratégica de Guadalajara es percibida por la mayor parte de los
ciudadanos de Guadalajara, como el factor clave de la futura prosperidad

B.13. INCIDENCIA ECONOMICA Y SOCIAL DEL PROYECTO EN EL
CONTNEXTO LOCAL

En este apartado analizaremos el impacto del complejo deportivo de nueva construccion en
la ciudad de Guadalajara y su é4rea de influencia. Haremos un pequefio repaso por la
posible competencia que tendrd el futuro centre deportivo.
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B.13.1. ANALISIS DE LA OFERTA

Antes de analizar la oferta que hay ahora mismo en la zona de influencia del futuro
complejo deportivo de Guadalajara vamos a sefialar los principales factores de éxito para
los establecimientos deportivos, que se pueden agrupar en tormno a:

Localizacién en drea urbana, cerca de areas residenciales.

s TLocalizacién en dreas de buena accesibilidad y disponibilidad de estacionamiento.

+ Especializacién temdtica, de tratamientos o de bases utilizadas, para que los
conceptos a desarrollar resulten diferenciados

e Personalizacion de los servicios

¢ Debe evitarse una gran rotacién de los recursos humanos

e Formacion continua y en el puesto de trabajo a los recursos humanos que
componen €l equipo

e Para los clientes, la notoricdad del establecimiento es muy importante, siendo la
comunicacién “boca a boca” muy relevante y configurdndose como uno de los
mejores canales de comercializacién

B.13.2 OFERTA DE SERVICIOS DEPORTIVOS EN GUADALAJARA

La oferta desde Guadalajara integra iniciativas piblicas y privadas que configuran un
sistema deportivo de amplio espectro, pucs son numerosas las especialidades deportivas
practicadas, que eucntan con la aceptacién del ciudadano.

Ia estructura de precios no se aleja significativamente de la existente en otras ciudades de
nuestro entorno y equiparables en poblacién. No obstante resulta conveniente la
actualizacién de los precios al coste del servicio en aquellos casos en los que el
desequilibrio existe. Es el caso de algunas ofertas de iniciacién deportiva o de acceso a
instalaciones como el Estadio Municipal “Fuente de la Nifia”,

A continuacién se detallan algunos indicadores de instalaciones, servicios y usuarios de la
oferta en Guadalajara.

B.13.2.1 INSTALACIONES DEPORTIVAS MUNICIPALES

1) POLIDEPORTIVO MUNICIPAL “DAVID SANTAMARIA”
C/ Salvador Toquero Cortes, s/n

Pista polideportiva.

Gimnasio,

Sala de musculacion.

Sala de aerdbic / psicomotricidad / danza.

Telef: 949887005 - 949210592

2) PISCINA MUNICIPAT. CLIMATIZADA “HUERTA DE LARA”
C/ Regino Pradillo, 2
Vaso polivalente de 25 x 12°5.

Sala de musculacion.
Telef: 949887006 — 949210659
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3) PISCINA MUNICIPAL DE VERANO “SAN ROQUE”
C/ Paseo de San Roque, 3.

Vaso olimpico

Vaso polivalente

Vaso de recreo

Vaso de chapoteo

Telef: 949887004 - 949216841

4) PISCINA MUNICIPAL CLIMATIZADA “SONIA REYES™.
Avda. Ricardo Veldzquez Bosco, s/n.

Vaso polivalente 25 X 17

Vaso de ensefianza

Sala de musculacién

Gimnasio

Jacuzzi
TELEF: 949887002

5) ZONA POLIDEPORTIVA “JERONIMO DE LA MORENA”
C/ Regino Pradillo, 4. i

Campo de fatbol 11.

2 campos de fitbol 7.

5 pistas de tenis

2 pistas de padel

1 frontén cubierto

1 frontén descubierto

Telel: 949887007 — 949255408

6) ESTADIO MUNICIPAL “FUENTE DE LA NINA”
C/ Francisco Aritmendi, 5.

Pista de atletismo.

(Gimnasio.

Rugby.

Telef: 949211394

7y COMPLEJO POLIDEPORTIVO “SAN ROQUE”
C/ Paseo de San Roque, 11.

3 pistas de padel.

2 pistas de tenis.

2 pistas de frontenis.

2 mesas de tenis de mesa

Telef: 949214753

8) COMPLEJO POLIDEPORTIVO “BALCONCILLO”
C/ General Moscardé Guzman, 61,
2 pistas de tenis / fiitbol sala.

9) CAMPO MUNICIPAL DE FUTBOL “PEDRO ESCARTIN™
CAMPOS DE FUTBOL ANEXO AL “PEDRO ESCARTIN"
C/ Julian Besteiro, 14,
Campo de futbol hierba natural
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2 campos anexos de futbol de césped artificial.
Telef: 949208055

10) POLIDEPORTIVO “ALVARFANEZ”
C/ Constitucion, 31-C.

11) POLIDEPORTIVO “BADIEL”
C/ Adoratrices, 12.

12) POLIDEPORTIVO “R{O TAJO”
C/ Jesus Garcia Perdices, 4-A.

13) POLIDEPORTIVO “EL DONCEL”
'/ Rufina Rlanca, 5.

14) POLIDEPORTIVO “BRIANDA DE MENDOZA”
C/ Hnos. Fdez. Galiano s/n.

15) POLIDEPORTIVO “LAS LOMAS”
Av. de la Salinera, 12

16) POLIDEPORTIVO “BALCONCILLO”
C/ Constitucién ,22

17) POLIDEPORTIVO “PEDRO SANZ VAZQUEZ”
C/ Dos de Mayo, s/n

18) INSTALACIONES DEPORTIVAS DE TARACENA
C/ Santa Ana, s/

Pista de flitbol sala.

Frontdn cubierto.

19) INSTALACIONES DEPORTIVAS DE IRIEPAL
C/ Los Alamos

Pista de futbol sala.

Frontdn.

20) INSTALACIONES DEPORTIVAS DE USANOS

Pista polideportiva.

Campo de fitbol.

Frontén.

21) PISTA Al AIRE LIBRE DE VALDENOCHES
C/ Real s/n

Pista polideportiva

22) PISTAS AL AIRE LIBRE “SALVADOR ALLENDE”
C/ Salvador Allende, 3.

Pista de baloncesto.

Pista de futbol sala.

30

s
3

G

S o N N T L ™ AV R W e N VI T e A v

e

ad e’



L

N N Y S T G SN Y N I G N N N L - N U SN N R

23) PISTAS AL AIRE LIBRE
C/ Buero Vallejo, 3.
Pista de baloncesto.

24) PISTAS AL AIRE LIBRE - BARRIO DEL ALAMIN
Parque del alamin.

Pista de flitbol sala.

Pista de baloncesto.

25) PISTAS AL AIRE LIBRE — BARRIO DE LA ESPERANZA
C/ Felipe Solano Antelo, 9.

Pista de patinaje.

1 pista dc fltbol sala.

1 pista de baloncesto

1 pista de voleibol

26) PISTAS AL AIRE LIBRE - BARRIO DE LOS MANANTIALES
C/ Buenafuente, 13.

Pista de futbol sala

Campo de fiatbol de tierra

C/ Jaraba, 14

Pista polideportiva de futbo! sala y baloncesto
C/ Solares s/n

Pista de patinaje

Canasta de baloncesto

27) PISTA AL AIRE LIBRE
C/ Rufino Blanco, 16.
Pista de futbol sala.

28) PISTA AL AIRE .IBRE
C/ Rufino Blanco, 8
Pista de patinaje

29) PISTA AL AIRE LIBRE
C/ Pastrana.
Pista de baloncesto

30) PISTAS POTIDEPOR 11VAS BARRANCO DEL ALAMIN

1 Pista polideportiva de fltbol sala, balonmano, tenis y 2 canchas baloncesto.

1 Pista polideportiva de fitbol sala, balonmano, tenis.

31) PISTA AL AIRE LIBRE
C/ Cuba, s/n.
Pista de fiitbol sala.

32) PISTA AL AIRE LIBRE
C/ El Casar s/a
Pista polideportiva de futbol sala y 2 canchas de baloncesto
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33) PISTAS AL AIRE LIBRE

'C/ Salvador Embid s/n
Pista polideportiva de césped artificial
Pista de baloncesto
Pista de futbol - balonmano playa
Pista de voleibol playa

34) PISTAS AL AIRE LIBRE .

C/ Cardenal Gonzélez de Mendoza, 12
Canasta de baloncesto
Pista de patinaje

35) PISTA AL AIRE LIBRE “CASAS DEL REY”
C/ Cardenal Gonzalez de Mendoza, s/n
Pista de baloncesto

36) PISTA AL AIRE LIBRE
C/ Rio Cabrillas, s/n
Pista de baloncesto

37) PISTA AL AIRE LIBRE
. €/ Dos de Mayo, s/n
Pista.de patingje

38) PISTA AL AIRE LIBRE
Ck Sevilla, sin
Pista polideportiva

39) POLIDEPORTIVO “PALACIO MULTIUSOS GUADALAJARA”
Av. del Vado, s/n

2 pista polideportivas.

Sala de pesas

2 salas de fitness

Tel: 949880600

40) CENTRO MUNICIPAL “CIUDAD DE LA RAQUETA”
C/ Victoria Kent, s/n

12 pistas de padel.

3 pista de tenis, superficie tenisquick.

1 pista de tenis de tierra batida

1 mesa de tenis de mesa

Tel: 949310910

B.13.2.2 TOTAL INSTALACIONES
2 polideportivos municipales
8 polidepertivos en centros escolares

21 pistas al aire libre en los barrios
2 piscinas climatizadas
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1 piscina al aire libre

1 estadio de atletismo
2 estadios de futbol

4 complejos deportivos

B.13.2.3 DESGLOSE DE INSTALACIONES POR MODALIDADES

28 pistas para la préctica del baloncesto
26 pistas para la practica de balonmano
20 pistas para la practica del voleibol
26 pistas para la préactica del futbol sala
5 campos de flitbol 11

8 campos de futbol 7

15 pistas de tenis

17 pistas de padel

7 frontones

5 salas de musculacidn

1 campo de rugby

1 estadio de atletismo

5 pistas de patinaje sobre ruedas

1 pista de voleibol playa

1 pista de fiitbol sala playa

1 pista de balonmano playa

3 zonas de agua climatizadas

4 zonas de agua al aire libre

B.13.2.4 ACTIVIDADES OFERTADAS POR CLUBES Y CENTROS

DEPORTIVOS DE LA CIUDAD

CLUBES INFORMACION ESCUELAS
Balonmano

C/ Capitén Arenas, 2 1° planta
Tardes de lunes a viernes.
Tel: 636 700 250

CLUB QUABIT
BALONMANO

En centro docentes y
instalaciones municipales.
Desde  Benjamines  hasta
Juveniles.

C/ Toledo, 24

SALESIANOS

Cﬂ{‘*]aB"“ E-mail: deportesgu@salesianos-madrid.com
www.deporguada.org

SALESIANOS

GUADALAJARA

Deporte educativo basado en
valores, en instalaciones
propias.

Fatbol, Volcibol, Futbol-Sala,
Baloncesto, tenis de Mesa,
Balonmano, Ajedrez,
Badminton.

Desde benjamines hasta senior

Campo de fiitbol Pedro Escartin de lunes a
jueves de 11°00 a 14’00 y 17°30 a 19°30 horas.
Telef: 949 202 081

DEPORTIVO fundacién@deportivo guadalajara.es
GUADAT.ATARA | Www.deportivoguadalajara.es

Ftbol
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CLUB UNION
DEPORTIVA
GESTESAFE.S.

C/ Zaragoza, 6
Telef: 609180703

949248664
gestesaguadalajara@hotmail.com
www.udguadalajarafs.com

Flitbol Sala
De 5 a 16 afios

Tels: 618386870 / 626596486

o e Al N S

TRIATLON DE
GUADALAJARA

www.triguada.org/ctg
guadalajara@triatlonclm.org

http://www.cedvoley.es Voleibol
UNIVERSITARIO
DE VOLEIBOL
€ I
C/ Capitan Dlego de Urbina, 3 Atletismo ‘
19001 Guadalajara Estadio municipal “Fuente de| .
CLUB Telf: 639184663 o Nifia” ~
ATLETISMO WWW.Caug.es S szi delant
UNION club@caug.es e 5 afios en adelante.
GUADALAJARA
Tel: 918787686
Fax: 918787806 Rugb
administracion@cdhercesa.com 8oy
DEPORTIVO www.cdherecsa.com
RCESA
Calle San Fgtehan, 1
19001 Guadalajara
Tel: 949254121 Triatlén

0
cap

e

CLUB  BAILE

C/ Francisco Aritio 68 local 31 19004
cbdguadalajara@hotmail.com

Baile deportivo

e e e N N N

S N VN

www.voleyguada.com

DEPORTIVO Tel: 949253285
GUADALAJARA

o

W C/ Teresa de Jests, 6

CLUB ,}9} 72 823?21‘;21935 del Campo Baloncesto
BALONCESTO | *" >
[BER www.cbiber.es
GUADALAJARA

i C/Zaragoza 53 B 1° B 19005 Voleibol
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CLUB VOLEY
GUADA

€/ Donante ae‘ Sangre s/n Futbol sala, Baloncesto,
24 Tel: 949220061 Frontenis, Psicomotricidad,
CLUB www.diocesano.com Voleihnl
DEPORTIVO
DIOCESANO
Piscina Municipal Climatizada Huerta de Lara
C/ Regino Pradillo s/n Natacis
Tel: 949210672 atacion
NATACION www.cnguadalajara.com
GUADALAJARA
Av. Ricardo Veldsquez Bosco s/n
. Piscina Sonia Reyes) .
CLUB ( - Natacién
ALCARRERNO DE Tels: 949210178 / 608551877
SALVAMENTO www.alcarrenosalvamento.com
Y SOCORRISMO
CLUR i
g % Telef: 689412185 : o
CQE.G?“.J E-mail: esperanza600@yahoo.cs Atletismo para centros docentes
ATLETISMO LA

ESPERANZA

Telef: Alejandro Pardo
628 028165
www.cdfsalamin.es
info@cdfsalamin.es

Fitbol sala en colegios

BADMINTON

Telef: 660938326
clubbadgu@yahoo.es
www.badmintonguada.cs

Badmiton
En el polideportivo Alvarfafiez

GUADALAJARA
)

GLIANALAIARA.

CLUB PATINAIJE
GUADALAJARA

www.cdepatinajeguadalajara.com
cdepatinajeguadalajara@hotmail.com
Tfn: 652049382

Patinaje artistico
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CLUB TIRO CON
ARCO

www.guadalajaraarcoclub.com

Tiro con arco

CLUB GIMNASIA
RITMICA WAD-
AL-HAYARA

Tel: 687 867 138
www.clubwadalhayara.es

Gimnasia Ritmica

CLUB GIMNASIA
RITMICA
GUADALAJARA

Polideportivo “Las Lomas”

Lunes y miércoles de 18,15 a 20,15
Martes y jueves de 19,30 220,30
Clases de Ballet:

(Martes y jueves de 18,30 a 19,30).
TIf: 619684434

Gimnasia Ritmica

CLUB GIMNASIA
RITMICA
INFANTADO

Polideportivo San José
L-X-V 17:30-19:30
M-T: 17:00-19:00
teléfono de contacto: 661752935

EMAIL: ritmicainfantado@hotmail.com

Gimnasia Ritmica

CLUB GIMNASIA
RITMICA
GUADALAHABA
NA

TIf: 603789212

Gimnasia Ritmica

NUEVO TENIS

Y PADEL
. o radiadepins

CLUB  NUEVO

TENIS Y PADEL
GUADALAJARA

Avda. castilla, 12; 10 b
Guadalajara

19002

Tel: 670754729

Tenis y Padel

.

CLUB DINAMO
GUADALAJARA

C/El Ferial 1 B 2°
19002
Tel: 627415490

Fatbol

(A S S

ACATDEMIA

CLUB
ACADEMIA
ALBICELESTE

Plz. De los Caidos 12 Piso 2° Puerta 8
Telf: 646849467 / 627654854

Futbol

NI
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CLUB DE PADEL
CABANILLA

Campo de Golf, S/N (Oficinas Club de Pddel)
19171 Cabanillas del Campo (Guadalajara)

TIf: 646 391 237

carlos.padelcabanillasgolf@gmail.com

Padel

CLUB

ARRIACENSE DE
NATACION

Piscina Sonia Reyes

TIf: 669 140263 /626 182 950/
605 623 879

clubarriacensedenatacion@hotmail.es

Natacién y salvamento

(o) % FER_&GUHQ&
sl
1950 & 2010
CLUB
PIRAGUADA

Piza San Esteban, 1
19001

11t 666 75 87 84
piraguada@fcmp.es

Kayak-polo

GUADALAJARA
FUTBOL SALA

Rio de la Vega, 30

19005 Guadalajara

TIf: 672319756/ 672319769
654699140 / 607260852

cdeguadafs@hotmail.com

Futbol sala

DEPORTIVC
MARISTAS

C/Pedro Pascual — 19.001 Guadalajara
Tfn.: 949 22 06 97 / Fax: 949 25 33 50
guadalajara.deportes@maristasiberica.es

Futbol sala, baloncesto voleibol,
balonmano, ajedrez, tenis de
miesy, atletismo,

Paseo Francisco Aritmend, » |Fiitb 01_7’ lfutb()lfs,ala’ ,VOl.ey’
19002 Guadalajara tenls‘, padel, natacidn, g.ritmica,
049 290 446 / 661664687 multideporte,, balonccsto,
CDE cdeadoratrices@yahoo.com patinaje,  psicomotricidad y
ADORATRICES/ atletismo.
NINA MARIA
R 1531 E o 2T
7
C/ Papa Juan XXIII n°®22
local
Tno.- 949-216587 Baloncesto
DB 19002 Guadalaj
GUADATAJARA uadalazara
BASKET
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CDE ESCUELA
DE
BALONCESTO
ALCARRERA

CDE Escuela de Baloncesto Alcarrefia.
directortecnico@cdeba.es
www.cdeba.es

Escuelas de baloncesto desde los 3 afios hasta

los 18, nifios y nifias.

Desarrollamos  las  actividades

Polideportivo San José, Polideportivo Don

Bosco y pistas de los centros educativos

Baloncesto

en el

-
SALA DE
ARMAS
GUADALAJARA

Pabellén multiusos de Aguas Vivas
Avda. del vado, s/n

19005 Guadalajara

615312090
salaarmas_gu@yahoo.es

Esgrima

Manuel Paez Xaramillo, 6
Tel:949 2311 12

Tae Kwon do: adultos y nifios a partir de
3 afos / Hap ki
Kickboxing/ Musculacion

do [ Aikido /| .

GIMNASIO AYLU

Julidn Besteiro, 4
Tel: 949200590
Info@aylu.es

Judo recreativo e infantil / Mejora fisica

Aikido / Clinica de (isivlerapia

/ Sala de musculacién / Kempo karate /|

GIMNASIO AVALON

Travesia de San Roque, 12
Tel: 94921 06 17

Aerobic / Step / Musculacidn / Ciclismo
Indoor / Just Pump / Pilates / Sauna

GIMNASIO
SPORTLAND

Psi. Dr. Tleming, 3
Tel: 949 211 701

Balneario / Estética

Gimnasios / Artes marciales / Fitness /| ©

GIMNASIO ZEST

C. Comercial Divervalles
Av, Zaragoza, 62
Tel: 949 29 89 70

Zona de cardio con
Cardiotheatre / Estudio pilates / 3 pistas
de padel acrist. / Zona infantil / Internet
gratis / Rayos UVA / Parking

sistema | .

& i
ACADEMIA DE BAILE
ARACELI Y JUAN

Francisco Aritio, 68 —local 31
Tels: 9949 25 32 85
678619155 / 649846746
www.araceliyjuan.com

Baile de salon social / Baile de saldn
deportivo / Funky / Ritmos latinos /| -

Sevillanas / Danza oriental
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Cc/ Chorron 12

Animacién y juegos / Ludoteca — Centro

ESCUELA DE KARATE
HOMBU DOQJO.

949 215 036 de ocio / Eventos / Turismo
Www.ecoaventura.net

Avda Venezuela, 16 . jActividades subacudticas /' Venta y
Tels: 949 21 98 75 - 690956026 | Alquiler de material /  Cursos y
www.guadasub.es titulaciones

C/ Chorrén, 22. Karate tradicional (masculino vy

Teléfono: 949 219105

femenino, infantil y adulto).
Afio fundacion: 1980

JUDO INOKUMA

Tv. 8. Roque, 25
19002 Guadalajara

Escuela de Judo

grupo

produrclones arimaccoes giP ovenios

GRUPO TRIMAX

C/ Francisco Aritio n° 156-158
nave 11 19004

Tfno: 902 885 883
WWW.grupotrimax.com

Organizacion de eventos

SPORTLAND
BALNEARIO URBANO

Psj. Dr. Fleming, 3
19403 GUADAT.AJARA

T.as propias de Balneario

B.13.3 ACTIVIDADES POR INSTALACIONES MUNICIPALES

En este apartado se olrecen datos precisos sobre las actividades en la primera y esencial
red deportiva de Guadalajara, que cs la formada por los equipamientos municipales
asignados a la gestién del Patronato Deportivo Municipal de Guadalajara. En esta red se
acoge a todos los sectores que participan del Sistema Deportivo de 1a Ciudad, entiéndase,
clubes deportivos, empresas que operan en el sector, &mbito educativo en sus diferentes

niveles, federaciones, etc.

B.13.3.1 ACTIVIDADES EN INSTALACIONES MUNICIPALES ORGANIZADAS
FOR TITULARES DE CENTROS DEPORTIVOS

Actividad/Organiza Tarifa/Turno Informacion
{)[iDagiza INFORMACION E
Gi;gnnasio INSCRIPCIONES
AYLU Lunes y Miércoles En Gimnasio Aylu

De 17:30 a 18:30 horas.

C/ Julian Beaterio, 4.
Ttno 949200590
www.gimnasioaylu.es
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info@aylu.es

TAEKWONDO
Organiza
Gimnasio

SUNG DO KWAN

Martes y Jueves

De 17730 a 18°30horas

INFORMACION E
INSCRIPCIONES

GIMNASIO SUNG DO KWAN
C/ Manuel Pdez Xaramillo, 6
Tfno. 949 231 112

Organiza
SPORTLAND

FITNESS

Lunes y Miércoles o
Martes y Jueves

De 21°00a22°00 h.

STEP/AEROBIC
Lunes y Miercoles
De 19,00 220,00 h.
Martes y Jueves

De 11°00 2 12°00 h.

PILATES

Lunes y Miércoles
Pe 10°00a 12°00 h.
De 20,00 221,00 h.
Martes y Jueves

De 12°00 a 13°00 k.
De 19,00 221,00 h.

CICLO INDOOR
Lunes y Miércoles
12’00 a 1300 h.
18°30a21’30h,
Martes y Jueves
10'00a 11’00 h
18°30a21°30 h.

GIMNASIA

DL

MANTENIMIENTO

Lunes y Micrcoles o
Martes y Jueves
De 9°00 a 10°00 h.

TAEKWONDO (infantil)

Lunes y Miércoles
De 17°00a 18’00 L.

DEFENSA
(adultos)

Lunes y Miércoles
De 20000 221°00 h.

PRERSONAL

YOGA
Lunes-Miéreoles y
Martes —Jueves

De 11°060a 12°00 h.

INFORMACION E
INSCRIPCIONES

C/ Genetal Vives Camino,9
949 255978

s’

e
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OCIO:
Jueves
de 17°00 a 18°30 menores de 13
afios INFORMACION E
de 18’30 a 21°00 mayores de 13 | INSCRIPCIONES
afios-adultos Club Sala de Armas de
Viernes: Guadalajara
ESGRIMA 19°00 a 22°00 h. Poules C/Padre Tabernero 3° Izda
Organiza: 19002 Guadalajara
CLUB SALA DE J
QEXSEL ATARA DE | compETICION: Rocio Madrigal — Monitor
Martes y Jueves: Tel: 679 971 530
17700 a 18’30 menores de 13
afios Correo electrénico
18’30 a 21’00 mayores de 13 | salaarmas_gu@yahoo.es
afios —adultos
Viernes:
19°00 a 22’00 Poules
CLUB DE GOLF VALDELUZ
Cursos de GOLF VALDELUZ | Informacién
Organiza: Jovenes entre 14 y 18 afios
CLUB DE GOLF VALDELUZ. | Grupos de 5 a 8 alumnos. 10 clases de una hora. Palos de golf'y

El Club de Golf Valdeluz pone
a disposicion de todos los
interesados  los  siguientes
cursos:

bolas necesarias incluidas
Horario: Sdbados de 9 a 18 y Domingos de 9 a 14
90 €/alumno durante tres meses

Femenino

Grupos de 4 a 6 alumnos. 10 clases de 1 hora. Palos de golf y
bolas necesarias incluidas

llorario: De martes a viernes de 10a 18 h

150 €/alumno durante los tres meses

Informacién e inscripciones:
GOLF VALDELUZ ~ Tfno: 949 100 233
Asis.bastida@golfvaldeluz.com

B.13.3.2 PALACIO MULTIUSOS GUADALAJARA

INSTALACIONES

- 1 pista de 49 x 46 que se divide con coriing en 2 pistus polideportivas de 40 x 20 con

suelo de tarima,

- Sala de musculacién.

- 2 salas de fitness.
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ACTIVIDADES REALIZADAS

Voleibol
Baloncesto
Balonmano

" Futbol sala

Esgrima

Judo

Musculacién
Atletismo

Baile deportivo
Body step

Body combat
Aerobox

Pilates

Aerobic

Gimnasia Ritmica
Feria del Stok
Feria de las celebraciones
Feria del automovil
Expoguadalajara

EVENTOS ORDINARIOS

Entrenamientos Club Ciudad de Guadalajara de Balonmano, ASOBAL vy
cyuipos buse.

Entrenamientos Club Unién Deportiva Guadalajara futbol sala Gestesa,
Divisién de Honor y equipos base.

Entrenamientos Club Voley Guada Seranco Superliga-2 y equipos de base.
Entrenamientos Club Voleibol CCD femenino primera y equipos de base.
Entrenamientos Club F.S. Guadalajara

Entrenamientos Club Baloncesto Guadalajara Rayet LEB y equipos base.
Entrenamientos Club Adoratrices de Voleibol.

Entrenamientos Club Maristas de Juvenil de Futbol Sala.

Enirenamientos Club Esgrima Sala de Armas

Entrenamientos Club de Baile Deportive Guadalajara

Entrenamientos de Cubes de Atletismo y Seleccién cubana en pasillos
Entrenamientos Clubes de Gimnasia Ritmica

Clascs de Fitness por-Gimnasio Sportland

Clases de Judo por Gimnasio Aylu

Partidos Liga de Fuibol Sala de Division de Honor.

Partidos Liga ASOBAL de Balonmano

Partidos Liga LEB de Baloncesto

Partidos Supetrliga-2 de Voleibol

Partidos Liga de Voleibol 1° Divisiéon Femenina

Liga de Baloncesto Provincial y Regional.

Liga de Futbol Sala Provincial AATS

Cto. de Deporte Escolar

Liga de Baloncesto Junior Rayet.

Liga Provincial Benjamin y Prebenjamin de Futbol Sala
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EVENTOS EXTRAORDINARIOS

Del 3 al 5 de junio 60 horas del deporte (Inauguracién Palacio Multiusos).

11y 12/9/10, Supercopa de Futbol Sala. Gestesa, Interviu Moviestar, Lobelle y
el Pozo Murcia,

12 /9/10 Super liga femenina de futbol sala.

14/9/10 Festival de jotas

17/9/10 Dia de la bicicleta

26/9/10 Cto. de Baile Depottivo

Del 27/9 al 10/10/10 Feria del Stock y las Celebraciones

18 al 24/10 Expoguadalajara

8/12/10 Partido Copa del Rey F.S. Alamin & Brihuega.

27 al 30/12/10 Curso de entrenadores de voleibol

3 al 5/1/11 Entrenamientos Seleccién Espafiola de Balonmano Junior Masculina
8/1/11 Torneo de Reyes Futbol Sala C.D. Guadalajara F.S.

15/1/12 Ceremonia de inauguracion liga de futbol sala prebenjamin y benjamin.
22y 23/1/11 Cto. de Espafia de Baile Deportivo 10 Bailes

24 al 26/1/11 Entrenamientos de la seleccion espafiola de balonmano femenina
absoluta

11 al 13/2/11 Entrenamientos de la seleccién espafiola de balonmane junior
masculina.

25/2/11 Torneo de futbol sala Cofradias,

5/3/11 Cto. Regional de Esgrima.

6/3/11 Carnaval infantil

7 al 10/3/11 Entrenamientos seleccién espafiola de balonmano absoluta
femenina.

22/3/11 Circuito de seguridad vial.

23 al 27/3/11 Feria del automdvil.

9/4/11 Clausura liga de futbol sala Benjamin y Prebenjamin.

10/4/11 Torneo de haloncesto 3 X 3.

17/4/11 Torneo del C. Baloncesto Guadalajara Rayct bases.

18 y 19/4/11 Entrenamientos selecciéon espafiola de balonmano absoluta
femenina.

21 al 24/4/11 Cto. de Espaila Carreras de Orientacién, Inauguracion, suelo duro
y clausura,

28/4 al 1/5 Cto. Autondmico de baloncesto Junior masculino.

5/5/11 Cto. de Gimnasia Ritmica C. Infantado.,

8/5/11 Cto. de gimnasia ritmica C. Wal-Al-Hayara

27 y 28/5/11 Liga Europea de Voleibol Absoluta Femenina Espafia & Francia,
26/5 al 1/6/11 Entrenamientos de la seleccidn espafiola de voleibol femenina
absoluta.

30/5 al 4/6/11 Entrenamientos de la seleccién espafiola de voleibol masculina
absoluta.

3 y 4/6/11 Liga Europea de voleibol masculina absoluta Espafia & Austria.
5/6/11 Cto. Gimnasia ritmica C. Infantado.

5 al 11/6/11 Entrenamientos seleceién espafiola balonmano masculina absoluta.
12/6/11 Partido oficial balonmano masculino absoluto Espafia & Rumania,
9/6/11 Curso Entrenadores de Baloncesto

3 al14/7/11 Concentracion Seleccién Espafiola de Baloncesto Masculina U-16
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15 al 17/7/11 Torneo Internacional de Baloncesto U-16 masculino Espafia,
Francia, Alemania

18 al 22/7/11 Clinic Regional de Voleibo! Cadete e Infantil

19 al 21/7/11 Concentracién Seleccién Espafiola de Baloncesto U-16 Femenina

B.13.3.3 POLIDEPORTIVO MUNICIPAL “DAVID SANTAMAR{A”

INSTALACIONES

Pista polideportiva de 40 X 20 con suelo de tarima flotante
Gimnasio

Sala de musculacién

Sala de usos multiples

ACTIVIDADES REALIZADAS

Acrobic

Baile deportivo
Baloncesto

Balonmano

Educacién fisica escolar
Futbol sala

Geronto gimnasia
Gimnasia de mantenimiento mixta
Gimnasia ritmica
Musculacion

Pilates

Preparacion fisica equipos
Voleibol

EVENTOS ORDINARIOS

Entrenamientos C. Balonmano Quabit bases
Entrenamientos F.S. Gestesa bases

Entrenamientos I'.S. Alamin

Entrenamientos C. Voley Guada super liga-2
Entrenamientos C. Voley Guada bases
Entrenamientos C. Baloncesto Iber bases
Entrenamientos C. baloncesto Iriepal

Entrenamicntos C. F. 8. Guadalajara

Entrenamientos C. Baloncesto Rayet bases
Entrenamientos C. Voleibol Universitario CCD
Entrenamientos Futbol sala Los Amigos
Entrenamientos Futbol sala M. Bejanque
Entrenamientos C.D. Maristas

Entrenamientos Gimnasia Ritmica Guadalahabana
Competiciones Liga Provincial de Futbol Sala
Competiciones Deporte Escolar Provincial y Regional
Competiciones Liga dc Futbol Sala Benjamin y Prebenjamin
Competiciones Liga de Futbol Sala 1* Nacional
Competiciones de Baloncesto ligas Provinciales y Regionales
Educacion Fisica Escolar

LE.S.S. Luis.de Lucena
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Actividades Fisicas Asociacién Socio Cultural Adultas
Servicios Deportivos Municipales

Gimnasia de Mantenimicnto

Geronto Gimnasia

Acrobic

Pilates

Sala de Musculacién

EVENTOS EXTRAORDINARIOS

11/9/10 Campeonato de Badminton Ferias y Fiestas

28/9/10 Partido Liga Division de Honor Gestesa & Lobelle

9/10/10 Partido Liga Divisién de Honor Gestesa & F.C. Barcelona

23/10/11 Partido Balonmano Liga ASOBAL Quabit & Rioja

4/11/10 Juegos de la Juventud 1* Jornada

9/11/10 Juegos de la Juventud 2° Jornada

20/11/10 Partido Liga Divisién de Honor Gestesa & Playas Castellén

22/1/11 Presentacion escuelas C. Voley Guada

22/1/11 Partido Voleibol Superliga2 Voley Guada & C.V. Petra

10/2 al 13/2/11 Entrenamientos Seleccion Espafiola de Balonmano Absoluta
Masculina,

26/2/11 Cto. Regional de Judo

19/3/11 Cto. de Baile Deportivo

23/4/11 Celebracion Semana Santa Rumania

30/4/11 Cto. Gimnasia Ritmica Ciudad de la Miel

28 y 29/5/11 Copa de Espafia de Fisioculturismo

30/5 al 3/6/11 Entrenamientos Seleccién de Balonmano Argentina Masculina
Absoluta,

1/6 al 5/6/11 Entrenamientos Seleccion Espafiola de Balonmano Absoluta
Masculina.

1/6/11 Partido Balonmano Quabit & Seleccién Argentina

4/6/11 Partide Balonmano Selecciones Absolutas Espafia & Argentina
Masculinas.

8/6/11 Entrenamientos Seleccidn Espafinla de Balonmano Absoluta Femenina
11/6/11 Cto. de Judo Kata Aylu

18/6/11 Baile Deportivo Exhibicion fin cscuclas deportivas

B.13.3.4 ZONA DEPORTIVA HUERTA DE LARA-CAMPOS DE FUTBOL

INSTALACION - Zona Deportiva Municipal Huerta de Lara

Un Campo de Fatbol 11 de césped artificial.
Dos Campos de Futbol 7 de césped artificial,
Cinco Pistas de Tenis.

Dos Pistas de Padel de césped artificial.

Un Frontén Cubierto.

Un Frontodn al Aire Libre

ACTIVIDADES REALIZADAS

EVENTOS ORDINARIOS
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De Septiembre a Junio en los campos de fitbol:

ENTRENAMIENTOS - ALQUILERES
- - Club Deportive Guadalajara.
- Escuela Deportiva de Futbol del Club Deportivo Guadalajara,
- Club Dinamo Guadalajara.
- Club Academia Albiceleste.
- Club Intercontinental.
- Escuela de Futbol de la Fundaciéon Real Madrid.
- Alquileres particulares.

COMPETICIONES
- Campeonato Primera autonémica.
- Campeonato Segunda autondmica.
- Liga Nacional Juvenil.
- Campeonato Juvenil Provincial.
- Campeonato Regional Cadete.
- Campeonato Interescuelas.
- Campeonato Regional de Deporte Escolar.
- Liga Univcrsitaria de Fatbol 7.
- Liga de Futbol 7.
- 11 Tomneo de Futbol “Alejandro Mozas™.

CURSOS DE MONITOR Y ENTRENADOR DE FUTBOL
- Organizados por la Delegacion de Fitbol.

CLASES Y ACTIVIDADES DE CENTROS EDUCATIVOS
- IES Luis de Lucena
- IES Brianda de Mendoza

De Octubre a Junio en las pistas de tenis:

SERVICIO DEPORTIVO MUNICIPAL
- Escuela Municipal de tenis.

ENTERNAMIENTOS - ALQUILERES
- Entrenamientos y clases del Club Nuevo Tenis.
- Alquileres particulares

COMPETICIONES
- XIII Liga Inter-Escuelas 2010-2011.
- Campeonatos Provinciales de Tenis 2010-2011.

ACTIVIDADES DE CENTROS EDUCATIVOS
- TAFAD Diocesano
De Qctubre a Junio en las pistas de péadel:

SERVICIO DEPORTIVO MUNICIPAL
- Escuela Municipal de padel.
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ENTERNAMIENTOS - ALQUILERES
- Alquileres particulares

CLASES Y ACTIVIDADES DE CENTROS EDUCATIVOS
- TAFAD Diocesano
- 1ES Brianda de Mendoza

De Octubre a Junio en los frontones:

ENTERNAMIENTOS - ALQUILERES
- Club Alovera de Frontenis.
- Club Frontenis Pastrana.
- CDE Caimorro.
- CDE Fécil y Sencillo.
- Delegacién de Frontenis.
- Club de Patinaje
- Alquileres particulares

COMPETICIONES
- XXIV Liga Frontenis Interclubes de Guadalajara 2010/2011

CLASES Y ACTIVIDADES DE CENTROS EDUCATIVOS
- IFES Brianda de Mendoza

EVENTOS EXTRAORDINARIOS

En campos de futbol
- Tomeo Interpefias de Fitbol 7. Septiembre del 2010.
- Torneo de Futbol “Ciudad de Guadalajara” Septiemhre del 2010,
- Torneo de futhol 7 Santa Rita 2011.
- Partido amistoso de Flag Football Guada Stings vs. Madrid Capitals, Marzo de
2011.
- I Juegos de la Juventud. Diciembre 2010 y Abril 2011.
- Campus CD Guadalajara. Julio 2011.
- Campus AMPA “Rio Henares”. Julio 2011.

En pistas de tenis
- Campeonato Regional Alevin de Tenis Nike Cup. Mayo 2011,
- III Juegos de la Juventud. Diciembre 2010 y Abril 2011,

En frontones

- 1II Juegos de la Juventud. Diciembre 2010 y Abril 2011.

- Proyecto sobre obesidad infantil desarrollado por el Hospital Universitario de
Guadalajara. Marzo-Abril-Mayo 2011.

- Curso de control de masas de la policia nacional 4y 5 de abril.

- Fase previa del Campeonato de Espafia de Clubes — Frontdn 30M — Preolimpico
2011,

- Tornco Master de Frontenis 2011,

- Tornco Regional de ['rontenis categorias Cadets y Juvenil.

- Campus AMPA “Rio Henares”. Julio 2011.
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INSTALACION: Pedro Escartin
- Campo de Futbol 11 de césped artificial.

- Campo de Fatbol 11 de césped artificial con dos campos de fitbol 7 pintados

transversalmente,
EVENTOS ORDINARIOS

ENTRENAMIENTOS - ALQUILERES
- Club Deportivo Guadalajara.

- Escuela Deportiva de Futbol del Club Deportivo Guadalajara.

- Club Dinamo Guadalajara.
- Club Deportivo Usanos.

COMPETICIONES
Campeonato Primera autondmica.
- Campeonato Segunda autondémica.
- Campeonato Regional femenino.
- Campeonato Juvenil Provincial.
- Campeonato Regional Cadete.
- Campeonato Interescuelas.
- Campeonato Regional de Deporte Escolar.
- Ligade Futbol 7.

B.13.3.5 ESTADIO MUNICIPAL “FUENTE DE LA NINA”
INSTALACION
- Pista de atletismo de 400 m. y ocho calles

ACTIVIDADES REALIZADAS

- Atletismo

- Rugby

- Educacion Fisica Escolar

- Fatbol

- Triatlon

- Actividades Campamentos de Verano
- Preparacion Fisica

- Coneicrtos

ACTIVIDADES ORDINARIAS

TIPO ACTIVIDAD

Entrenamientos Club Atletismo Unidn Guadalajara

Club Atletismo Esperanza

Club Atlelismo Maraton Guadalajara

Club Atletismo Quirdn

Club Triatlon Guadalajara

Rugby Hercesa
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Rugby Guadalajara

Baloncesto Rayet

Baloncesto Iber Fem.

Balonmano Quabit Guadalajara

Fuatbol Deportivo Guadalajara

Futbo! Dinamo

Fiatbol Sigiienza

Futbol Salesianos

Futbol sala Gestesa

Fitbol sala Alamin

Fitbol sala Brihuega

Arbitros baloncesto

Arbitros futbol

Seleccion Cuba Atletismo

Escuela Futbol

Deportivo Guadalajara

Escuela Atletismo

C. A.Unién Guadalajara

C.A. Quirén

Cesidn Deleg. Educacion

C. Agustiniano

C. Diocesano

C. Nifia M*

C. S. Pedro Apdstol

C. Sdo Corazén

C. Balconcillo

C. Santa Cruz

C. Salesianos

C. Castillo de Pioz

C. La Arboleda (Pioz)

'C. Los Olivos (Cabanillas)

C. La Senda (Cabanillas)

C. Isidro Almazan

C. Rufino Blanco

C. El Coto (El Casar)

C. Virgen de la Paz (Alovera)

C. Maristas

C. La Isabela (Saceddn)

C. La Paz (Azuqueca)

C. Siglo XX1

C. La Paloma

C. Marchamalo 2

IES Brianda de Mendoza

IES Buero Vallejo

IES José Luis Sampedro

IES Aguas Vivas

IES Liceo Caracense

CRA Chiloeches

CRA Sacedon

Escuela Magisterio Univ. Alcald

Socios
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Guadabono

Socios abonados

Otros Bomberos y policia local

Policia Nacional y GEO

Geacam

Tragsa

RMEM.C.

Academia Cervantes

Consorcio de Bomberos Diputacidn

Atletas Seleccion Atletismo Cuba

Eueoalcarria

APANAG

Quixote

Club Nuevo Tenis (campamento verano)

ACTIVIDADES EXTRAORDINARIAS

TIPO ACTIVIDAD FECHA ACTIVIDAD
Competiciones 04/09/10 Triatlon. Ciudad de Guadalajara

25/09/10 Softball

02/10/10 Rugby Hercesa

02/10/10 Cross Las Encinas

16/10/10 Rugby Hercesa

17/10/10 Rugby Guadalajara

24/10/10 Rugby Guadalajara

30/10/10 Softball

06/11/10 Rugby Hercesa

07/11/10 Rugby Guadalajara

13/11/10 Rugby Guadalajara

20/11/10 Rugby Hercesa

28/11/10 Rugby Guadalajara

04/12/10 Rugby Hereesa

12/12/10 Media Maraton de Guadalajara
19/12/10 Rugby Guadalajara

08/01/11 Rugby Guadalajara

15/01/11 Rugby Hercesa

16/01/11 Rugby Guadalajara

29/01/11 Rugby Guadalajara

30/01/11 Rugby Hercesa

19/02/11 Rugby Guadalajara

13/03/11 Atletismo escolar provincial (1*j.)
19/03/11 Rugby Guadalajara

03/04/11 Atletismo escolar provincial (2°1.)
10/04/11 Atletismo escolar provincial (3°j.)
17/04/11 Rugby Guadalajara-Hercesa
30/04/11 Rugby Guadalajara

30/04/11 Carrera Pop. UNICEF (gotas para Niger)
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07/05/11 Agquatlon Provincial Escolar

08/05/11 Rugby Guadalajara

14/05/11 APANAG (nifios autistas)
21/05/11 Carrera Popular Manos Unidas
22/05/11 Rugby Hercesa

28/05/11 Rugby Guadalajara

04/06/11 ‘Triatlon Regional Escolar

05/05/11 Softball

11/06/11 Rugby Guadalajara (dia del club)
19/06/11 Competicidén Atletismo “Quir6én”
25/06/11 Softball

25/06/11 Milla Urbana

Otras 06/07/10 Opaosiciones Bomhberos Diputacidn
01/09/10 Opuosiciones Policfa Local Villanueva
15/11/10 Oposiciones Policia Local Guadalajara
16/11/10 Oposiciones Policia Local Guadalajara
17/11/10 Oposiciones Policia Local Guadalajara
27111/10 Oposiciones Policia Local los Santos H.
29/03/11 Oposiciones Policia Local Azuqueca
30/03/11 Oposiciones Policia Local Azuqueca
31/03/11 Oposiciones Policia Local Azuqueca
Sep./10 Conciertos Ferias (5)
Geacam, Tragsa v Lainsa (contraincendios)
Centros educativos varios

B.13.3.6 PISCINA MUNICIPAL CLIMATIZADA “HUERTA DE LARA”

INSTALACION.-
Caracteristicas de la instalacion:

1 Vaso de 25m por 12,5 divididaen 6 caltes de uso

ACTIVIDADES REALIZADAS

Bafio Libre

Cursos de Natacion

Entrenamientos Clubes de Natacidn
Cursos de Buceo

Cursos de Monitor de Natacion
Cursos'y Reciclajes SOS
Asociaciones

- Centros de Educacion

EVENTOS ORDINARIOS

- Cursos de Natacién: (De Octubre a Mayo)
Natacion nifios @ 4-5 aflos
Aprendizaje nifios
Aprendizaje Adultos
Perfeccionamiento nifios
Perfeccionamiento Adultos
Discapacitados
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- Entrenamientos de Clubes Deportivos:

» Club Natacion Guadalajara (De Octubre a Junio)
Club Race- Bikes Triation (De Octubre a Enero)
Ceniros de Educacion (De Noviembre a Mayo)
Asociaciones-Ampas-Culturales (Noviembre a Mayo)
Curso de Sos-Monitores-Reciclajes y Buceo

EVENTOS EXTRAORDINARIOS

- 13 NOVIEMBRE 2010 CAMPEONATO-REGIONAL DE SALVAMENTO
ACUATICO DE CATEGORIA INFANTIL/CADETE-250 PARTICIPANTES

- 27, 28, 29, DE DICIEMBRE-2010-CLINIC CLUB NATACION
GUADALAJARA-PARTICIPARON-200 NADADORES

- 19 DE MARZO DEL 2011 ANIVERSARIO CLUB ALCARRENO DE
SALVAMENTO PARTICIPARON 8 CLUBES DE SALVAMENTO 260
SOCORRISTAS

B.13.3.7 PISCINA MUNICIPAL CLIMATIZADA DEL COMPLEJO “FUENTE DE
LA NINA”

INSTALACION

Instalacién cuhicrta elimatizada con 2 vasos, Jacuzzi, gimnasio y sala de musculacidn

VASQO DE NADADORES:
- 25X 16’5 METROS.
- 8 CALLES.
- 1740-2°20-1°80 METROS DE PROFUNDIDAD.

VASO DE ENSENANZA:
- 165X 85 METROS.
- 1’10-120 METROS DE PROFUNDIDAD.

ACTIVIDADES REALIZADAS
- Dafio libre
- Cursos de natacion
- Cursos especiales discapacitados
- Cursos para bebes
- Cursos para la tercera edad
- Entrenamientos de natacion
- Entrenamientos de S.0.S,
- Cursos de Buceo
- Cursos de 5.0.8
- Natacién asociaciones
= Centros escolares
- Gimnasia acudtica
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- Gimnasia natacién

- Aerobic

- Fitness

- Pilates

- Aqua-Pilates

- Yoga

- Entrenamientos de Bomberos y Policia Local

- Entrenamientos de Policia Nacional y Guardia Civil
- Entrenamientos Militares

- Preparacién Proteccion Civil

EVENTOS ORDINARIOS
-~ Aprendizaje adultos, del 1 de octubre al 29 de julio.
- Aprendizaje nifios, del 1 de octubre al 29 de julio.
- Perfeccionamiento adultos, del 1 de octubre al 29 de julio,
- Nifios 1 a 3 afios con acompafiante, del 1 de octubre al 12 de junio.
- Nifios 4 a 5 afios, del 1 de noviembre al 12 de junio.
- Natacion 3 edad, del 1 de octubre al 12 de junio.
- Natacion discapacitados, del 1 de octubre al 12 de junio.
- Gimnasia-natacidn, del 1 de octubre al 30 de mayo.
- Gimnasia acudtica, del 1 de octubre al 31 de julio.
- Iniciacién al submarinismo, del 13 de junio al 21 de julio.
- Fitness, del 1 de octubre a 30 de junio.
- Pilates, del 1 de octubre al 31 de julio.
- Yoga, del 1 de octubre al 31 de julio.
- Aerdbic, del 1 de octubre al 30 de junio,
- Abonados Sala de musculacion.
-~ Socios Guadabono.
- Jacuzzi, de septiembre a junio.
- Grupos organizados-Alquiler, de noviembre a mayo.
- Entrenamientos de Clubes, de septiembre a julio.
- Policia Local-Bomberos-voluntarios Proteceion Civil.
- Grupos Especial (GEO) — Fuerzas Armadas- Policia Nacional- Guardia Civil.
- Cursos de S.0.S.

EN SALA GINMNASIO:
- Dto. Didactica Universidad de Alcala de Ilenares.
- LE.S. “Ana M* Matute” (aula).
- Club Triatlén (escuelita)

EVENTOS EXTRAORDINARIOS

- Actividades gratuitas “NAVIDAD” para mayores de 16 afios, organizadas por
NORFELSPORT los dias 27, 28, 29 y 30 de diciembre y 3, 4 y 5 de enero;
Aquapilates y Escuela de espalda.

- XV Campeonato Regional de natacién para personas con discapacidad
intelectual (FECAM) los dias 28, 29 y 30 de enero.

- Competicion XV Aniversario Club Alcarrefio dia 2 de abril.

- Actividades gratuitas “SEMANA SANTA” para mayores de 16 afios,
organizadas por NORFELSPORT los dias 18, 19 y 20 de abril: Aquapilates y
Escuela de espalda.




- IX Trofeo de Natacion para personas con Sindrome de Down, organizado por
Asociacién Sindrome Down Guadalajara (ASIDGU) el dia 30 de abril.

- Competicion ACUATLON DEPORTE ESCOLAR, organizado por Club
Triatlén Guadalajara el dia 8-de mayo.

- Competicién DEPORTE ESCOLAR REGIONAL DE TRIATLON, organizado
por Club Triatlon Guadalajara e dia 4 de junio.

B.13.3.8 PISCINA MUNICIPAL DE VERANO “SAN ROQUE”

INSTALACION.-
Caracteristicas de la instalacion:
- 1 vaso olimpico de 8 calles exclusivo nadadores
-1 vaso de recreo y nado llamado “L” de 33 m. de largo
- 1 vaso de recreo infantil llamado “P”
- 1vaso exclusivo para bebes
- Bar restaurante
- Merendero
- Botiguin
- Taquillas-vestuarios y oficinas

ACTIVIDADES REALIZADAS
- Baflo Libre
- Entrenamientos de Natacién
- Cursos de Buceo
- Asociaciones — grupos organizados
- Campamentos urbanos
- Urupos especiales

EVENTOS ORDINARIOS

- Entrenamientos de Clubes Deportivos:
- Club Natacién Guadalajara (De Junio a Agosto)
- Club Race- Bikes Iriatlon {De Junio a Agosto)
- Club Alcarefio salvamento ( De Junio a Agosto)
- Club Triatlon Guadalajara (De Junio a Agosto)
- Club Aprodisfigu mes de Julio

EVENTOS EXTRAORDINARIOS
- Curso de Iniciacién al Submarinismo (De Junio a Agosto)
- Curso iniciacion Piragiiismo mes de Agosto
- Clase colectivas de GAP, AERODANCE....efc dias sueltos Junio y Julio
- Clicnic de Badminton del 13 al 17 de Julio
- Clinic de Voleibol mes de julio
- Fiesta del Agua septiembre

GRUPOS ASOCIACIONES
10 semanas media de tres dias x semana

m ACCEM. i e e e e 10 personas
- ASOCIACION CHIQUILICUATRE-LUDOTECA................ 66 personas
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NUESTRA SENORA SALUD..........ooooiiiiiiiiniin 100personas

ASOCTACION PAIDEIA ... .coiiiiiit i canneeneriniaeeiae 30 personas
AR AU S 100 personas
FISLEM...ooii i e s [RTTROS 26 personas
BRIANDA DE MENDOZA........ioiiiiiiiiee s 60 personas
ASOCTACIACION VASIA ... 100 personas
ISIDRO ALMAZAN . .ttt e ae v 33 personas
JUEGOPLOIS B. SOCIAL.....coiiiiiiiiiiic e 100 personas
ASOCIACION GITANO....ccviiiiiiie e 50 personas
PROYECTO HOMBRE.......cooiiiiiiiiiinii e 19 personas
ESCONDITE PIRATAS. ... 25 personas
MUJERES OPANEL.........cooooiiiiiiiiiieei v ereenes 10 personas
ASOCIACIACION BETEL ..o, 10 personas
CD SPORT BARDON.....iviiiiiiciie e e e eninn e vanae 15 personas
FUNDACION SOCIO SANITARIACLM. .....oovvvivivieennn 25 personas
LASENCINAS............... e e 70 personas

B.13.3.9 CENTRO MUNICIPAL DE LA RAQUETA

" INSTALACIONES

8 Pistas de padel descubiertas
4 pistas de padel cubiertas

3 pistas de tenis de tennisquick
1 pista de tenis de tierra batida
1 mesa de tenis de mesa

ACTIVIDADES REALIZADAS

Cursos de tenis
Cursos de padel
Campeonatos de tenis
Campeonatos de padel

EVENTOS ORDINARIOS

Clases de tenis

Clases de padel

Clases de padel adaptado

Ranking trimestral

Tomeo de tenis de Ferias y Ficstas de Guadalajara
Tomeo de padel de Ferias v Fiestas de Guadalajara
Torneo de Navidad de tenis

Torneo de Navidad de Padel

EVENTOS EXTRAORDINARIOS

18 al 26/9/2010 Torneo de Padel Cadena Ser Guadalajara
15 al 30/1/11 torneo de tenis de Enero

5 al 27/2/11 Tornea de tenis de invierno

21/3 al 27/3/2011 Open de padel de primavera

26/3 al 10/4/11 Torneo de tenis de primavera

8/4/11 Actividad de padel Nuevas Generaciones

10 al 17/4/11 torneo de padel Santa Rita
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- 28/5al 12/6/11 Torneo de padel UNIVERSIA
- 4al 19/6/11 torneo de tenis UNIVERSIA
- 17 al 26/6/11 Torneo de padel Cadena SER Guadalajara

B.13.4 COLABORACION DEL PATRONATO DEPORTIVO MUNICIPAL CON
LOS CLUBES DEPORTIVOS DE LA CIUDAD PARA LA PROMOCION Y EL
DESARROLLO DEL DEPORTE EN LA CIUDAD. ALUMNOS AGOSTO 2010 A

DEPORTIVAS

JULIO 2011
CLUBES ALUMNOS
UNION GUADALAJARA ATLETISMO 80
CIUDAD DE GUADALAJARA -1
BALONMANO
UD GESTESA FUTBOL SALA 123
CD GUADALAJARA 739
UNIVERSITARIO VOLEIBOL 200
CDE SALESIANOS 250
C. BALONCESTO RAYET 129
C. TRIATLON 30
CDB GUADALAJARA 14
CD HERCESA 80
BALONCES10 IBER 40
VOLEY GUADA 108
C. DIOCESANO 164
C.NATACION GUADALAJARA 269
C. ALCARRENO DE NATACION 362
FUTBOL SALA ALAMIN 180
TOTAL 2982

B.13.5 USUARIOS/PRESENCIAS EN INSTALACIONFES

MUNICIPALES

SERVICIOS
DEPORTIVOS
MUNICIPALES

POLIDEPORTIV | 5.918
0 MUNICIPAL
DAVID

SANTAMARIA

ZONA 16.924
JERONIMO DE

TOTALES

g 133083
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B.13.6 DATOS SOBRE ARONADOS EN EL PATRONATO DEPORTIVO
MUNICIPAL DE GUADALAJARA Y OTROS SERVICIOS MUNICIPALES DE
DEPORTES

TEMPORADA
ABONOS TIPOS 2010/11
GUADABONO 3180
GUADABONOC 164
3 EDAD
GUADABONO DISCAPACITADO 357
GUADABONO INFANTIL 87
GUADABONO JUVENIL 943
TOTAL 4931
SOCIO PISCINA A. ADULTO PISCINA-2 99
SOCIO PISCINA A, ADULTO PISCINA-5 1843
SOCIO PISCINA A, DISCAPACIT. PISC-2 1
TOTAL 1943

Con el fin de apoyar la informacion sobre abonados en el Patronato Deportivo Municipal
de Guadalajara, presentados en este punto, se aporta a continuacion, datos relativos al
ntimero de abonados en otras poblaciones que cuentan con instalaciones
deportivas/servicios semejantes a lo proyeciado en Guadalajara,

Los datos han sido requeridos a los concejales responsables de los servicios deportivos de
las poblaciones que figuran en el cuadro considerando criterios de proximidad y
semejanza. Se les ha precisado la necesidad de suministrar los mismos, sobre instalaciones
semejantes a la nuestra, de manera que resulte til a nuestros fines de comparar para
valorar la viabilidad de lo proyectado.

Los datos de mayor y mejor contextualizacién para tal fin: los abonados en el Patronato
Deportivo Municipal de Guadalajara, presentan un total de 6.874 en el afio 2011 (abonados
+ socios de piscinas) frente a un volumen proyectado en el Centro Acuético Municipal de
Guadalajara de 3000, a los que se llegarfa en los cinco primero affos de explotacion. La
equivalencia que se deriva, alumbra una razonable perspectiva de viabilidad sobre el
potencial de la ciudad para acoger el Centro Acudtico Municipal en eficaz y eficiente
explotacion.

EQUIVALENCIA
SERVICIOS ABONADOS EN | POBLACION
MUNICIPALES POBLACION N° ABONADOS | GUADALAJARA |GUADALAJARA
SALAMANCA 153.472 4,200 2.293 83.789
S.S. DE LOS REYES | 83.198 5.482 5.520 83.789
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B.13.7 OFERTA DE PLAZAS PARA CURSOS DE NATACION 2010/11

Nifios 1-3 afios 522
Nifios 4-5 afios 1.197
Aprendizaje Niflos 1.110
Aprendizaje Adultos 356
Derfec. Adultos 955
Tercera Edad 270
Totales.., 4410

NS

Niiios 1-3 afios

Nifios 4-5 afios 576
Aprendizaje Nifios 576
Aprendizaje Adultos 32
Perfec. Adultos 491
Tercera Idad 180
Totales... 1.855

Nifios 4-5 afios A21
Aprendizaje Nifios 534
Aprendizaje Adultos 324
Perfec. Adulios 464
Tercera Edad 90
Totales... 2.555
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PLAZAS POR NIVEL

1.400
1.200
1.606 -
800 -

6040 4
400
200

13

45

AN

AR

P.A.

TE

1-3

T00 7 Plazas por Nivel aiios

LARA

AN

AA

PA

2010 y 2011 HUERTAde™ |

T.E.

600
500
400 4
300
200 4
100 4

700 1 Plazas por Nivel afios 2010 y 2011 SONIA REVES

AN.: Aprendizaje nifios
A.A.: Aprendizaje adultos

P.A.: Porfeecionamiento adultos

1.E.: Tercera edad
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Demanda sobre Oferta

140%
120% % de Demanda sobre Oferta
100%
80%
60%
40%

20% +

OFERTA

4

No obstante su importante contribucion cuantitativa y cualitativa al sistema deportivo de la
ciudad, tras este pormenorizado andlisis de oferta en Guadalajara se puede comprobar, en
su copjunto —con las semejanzas puntuales que ofrecen las piscinas climatizadas
municipales-, que las prestaciones y servicios que se desarrollan no resultan totalmente
concurrentes con los previstos para el Centro Acudtico Municipal de Guadalajara, lo que
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contribuye a fundamentar, en el punto presente, la viabilidad del proyecto si se atiende a la
gefinlada armonizacion de la gestién-precios-producto municipales.

B.14. IMPACTO FCONOMICO Y SOCIAL

El desarrollo del proyecto ofrece condiciones para producir un impacto positivo en la
economia Jocal y en su drea de influencia directa, produciendo, por ello, una importante
rentabilidad social.

Se pueden destacar los dos tipos siguientes de efectos, en funcion de las distintas fases del
proyecto

B.14.1 DURANTE LA FASE DE CONSTRUCCION

Durante la fase de construceidn el desarrollo del proyecto contribuird a generar puestos de
trabajo relacionados con el sector de construccion debido al importante volumen de
inversion en obra civil e instalaciones asociados al mismo. La inversién, por tanto, va a
producir efectos positivos, directos e inmediatos en el sector de construccién y servicios a
erpresas en forma de contratos de empleo, adquisicién de maquinaria, materias primas y
equipos, generacién de beneficios empresariales, etc.

El efecto en el sector de construccién local dependerd del volumen de obra contratada en
empresas de la zona, pudiendo tener un efecto mayor en funcion de la capacidad sobrante o
no del sector en la ciudad, en el momento de construccion de la infraestructura.

Por ello, es dificil poder discernir qué cantidad empleo local se generard y qué zonas
pueden verse més favorecidas debido a la existencia de empresas o trabajadores mds
cualificados.

B.14.2 DURANTE LA FASE DE EXPLOTACION

Durante la fase de explotacién, el Centro Acuatico Municipal de Guadalajara puede
producit un efecto positivo en la economia de la zona y su entorno, siendo un factor que
puede contribuir de forma considerable a potenciar la vida econdmica y social de la zona
de influencia directa.

El impacto durante la fase de explotacion puede tener dos aspectos complementarios:

s Tmpacto econémico directo: Desarrollo econdmico y creacidn de rnuevos puestos
de trabajo en las empresas suministradores de equipamiento, servicios auxiliares,
celebraciones, publicidad y promocién, mantenimiento y limpieza, y el empleo
generado en las actividades relacionadas con la oferta complementaria.

s Impacte econémico inducido: Desarrollo econdmico y creacién de nuevos puestos
de trabajo en las empresas relacionadas con las actividades del complejo y su
entorno.

En cuanto el empleo directo, aunque las cifras logicamente podrdn variar en
funcién de la demanda, atendiendo a complejos de caracteristicas similares se
puede estimar que et Centro puede generar entre 10 y 20.

o Impacto urbanistico: La construccion del Centro puede producir un importante

efecto potenciador del desarrollo urbanistico de la zona.
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Al igual que lo ocurrido en otras ciudades, el Centro podria convertirse en un
elemento tractor de otras actividades e impulsor del desarrollo urbanistico para la
zona de influencia directa, contribuyendo al desartollo de la actividad. inmobiliaria
en la zona y actividades relacionadas con la construccién de vivienda, comercio,
ocio, etc.

B.14.3 ESTIMACION DE EMPLEO

EMPLEOS DIRECTOS

1. Personal empleado en cada uno de los locales del complejo.
2. Personal encargado de la gerencia, gestion (seguridad, limpieza y mantenimiento)

de la totalidad del complejo.

EMPLEOS INDIRECTOS

1.

Trabajadores empleados durante la fase de construccién del complejo.

Para el célculo aproximado del nimero de trabajadores empleado durante la fase
de construccidn del complejo, se ha realizado unestudio en base a las diferentes
fases de la obra, dividiéndolo entre personal fijo durante la ejecucion de la obra
y personal en las diferentes fases de la obra por tajos.

Personal fijo de obra

- Empresa constructora: Equipo de 4 personas (Jefe de obra, encargado,
administrativo, y gruista).

- D.F. Arquitecto y Atquitecto Téenico.

- Coordinador S.y S.

Personal en las diferentes fases de la obras por tajos

- Mto. de tierras. Maquinistas, peones, etc. 8 operarios.

- Cimentacién: 2 cuadrillas de 4 operarios cada una, 8 operarios.

- Saneamietto. 3 operarios.

- Estructura: 3 cuadrilla de 4 operarios cada una (encofradores, ferrallas, etc)
12 operarios.

- Albafiilerfa, fachadas y cubierta. 2 cuadrillas para cada trabajo de 3 operatios
cada una. /8 operarios.

- Revestimientos y falsos techos: Dentro de los revestimientos estdn los
alicatadores, pintores, yesaires, etc. 6 cuadrillas de 3 opcratios cada una. I8
operarios

- Carpinterfa metalica y madera: 2 cuadrillas de 3 operarios cada cuadrilla. 6
operarios.

- Pavimentos: 2 cuadrilla de 2 operarios cada cuadrilla. 4 operarios.

- Instalaciones: Eléctrica, fontaneria, climatizaciéon, contraincendios,
telecomunicaciones, acensores. 16 operarios.

- Utbanizacién exterior: 2 cuadrillas de 3 operarios cada cuadrilla. 6
operarios.
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TOTAL OPERARIOS EN DIFERENTES FASES DE LA OBRA: 99
OPERARIOS

TOTAL PERSONAL FIJO EN OBRA: 7 PERSONAS

2. Personal que trabajatia indirectamente para el complejo como mensajeros,
proveedores, encuestadores, repartidores de mercancfas, empresas
suministradoras de servicios y mercancias (éstas se podrian ver beneficiadas por
el funcionamiento del centro, al tener que abordar su posible aumento de
plantilla).

La estimacién del ntimero de empleados por local en la totalidad del complejo, se ha
realizado en base a la plantilla empleada en locales de la misma actividad y superficie de
otros equipamientos similares a los que existirian en ¢l futuro proyecto.

Se trata de una aproximacidn susceptible de alteracion en funcién del tipo de locales que
finalmente se implanten y del nimero de servicios a prestat,

METODOLOGIA EMPLEADA

La metodologia empleada para estimar el ntimero de puestos de irabajo que generara un
proyecto de las caracteristicas estudiadas es la siguiente:

1. Para estimar el nimero de empleos en los locales destinados a las actividades de
deporte y ocio se ha llevado a cabo un trabajo de valoracion de este parametro en la
gestion deportiva municipal de Guadalajara y de centros de similares caracteristicas
de gran implantacién y buen funcionamienio en nuestro pafs, basandose en el
personal contratado en estas labores en dichos centros, para lo cual se ha tenido en
cuenta las siguientes variables:

v" Superficie total del proyecto de Centro.
v' Tipos de actividades que se implantarian
v Metros cuadrados

Un proyecto deportivo y de ocio de las caracteristicas planteadas generard un minimo de

14 trabajadores directos una vez que se encuentre en funcionamiento conforme a la
siguiente distribucion:

TRABAJO DIRECTO
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El impacto econdémico general del futuro proyecto, posee caracteristicas de interés
economico y social para el municipio de Guadalajara puesto que generard inversidn
actividad econ6mica y creard nuevos puestos de trabajo.

NUMERO DE EMPLEOS ESTIMADOS

Empleo directo: 14

Empleo indirecto: 28

Total de operarios en diferentes fases de la obra; 99
Total de personal fijo en obra: 7

B.14.4 OTROS BENEFICIOS SOCIALES
La construccion del Centro, lleva asociados una serie de beneficios sociales relacionados
con ¢l desarrollo de un plan de actividades deportivas y de ocio que, debe contribuir, a las

estrategias de prevencion de conductas nocivas o peligrosas con jévenes.

Siguiendo a especialistas en este ambito, los jévenes se aproximan al mundo del alcohol y
las drogas por diferentes motivos, entre los que destacan:

s  Combatir el aburrimiento

s Divertirse y sentirse bien

= Olvidarse de sus problemas y relajarse

s Satisfacer su curiosidad

e Tomar Riesgos

¢ Sentirse adultos y demostrar su independencia

e Pertenecer a cierto grupo
El desarrollo de actividades deportivas, o contar con alternativas de ocio, ofrece
argumentos para mantener a los jovenes activos e interesados mientras que favorece su

auto-confianza y habilidades interpersonales.

Estas actividades también pueden actuar de facilitadores para los jovenes y su integracién
en grupos con aficiones afines.
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C. VALORACION DE DATOS E INFORMES RELATIVOS AL PLANEAMIENTO
SECTORIAL, TERRITORIAL O URBANISTICO.

C.1 UBICACION

La parcela donde se propone la ubicacién del centro-deportivo es en la confluencia de las
calles Bolarque y Laguna Grande, dentro del poligono residencial de “Aguas Vivas”. Este
edificio se propone situarlo en ¢l sur de la parcela, al suroeste del actual pabellén
polideportivo.

La topografia del terreno es muy accidentada disponiendo un desnivel maximo de 9 metros
en el sentido este-oeste, siendo la cota més baja la correspondiente a la glorieta situada al
sur en la confluencia de las calles antes mencionadas. Esta cota (+649), se sitlia a su vez,
siete metros por debajo de la correspondiente al nivel de la superficie de juego del Pabellén
Multiusos de Guadalajara.

C.2 CONDICIONANTES URBANISTICOS

Es de aplicacion sobre esta parcela la Ordenanza 09 “EDIFICACION PARA USOS
DOTACIONALES” del Plan de Ordenacion Municipal de Guadalajara.
Sus pardmetros son:

Edificabilidad neta en m2/m2 2,00
Coeticiente de ocupacion total en % 60
Miéximo nimero de plantas 4
Altura maxima a alero de cubierta, en ml. 13,90
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Altura minima de de pisos en ml. 3
Parcela minima para nuevas parcelaciones en m2 500
Retranqueo a fachada de la edificacion en ml. 5
Retrangueo lateral de la edificacion aislada en ml. 5
Retranqueo de fondo de la edificacion aisladaenml, 5

C.3 MOVILIDAD

Conforme a fo indicado en la Agenda 21 Auditorfa de Sostenibilidad del Municipio de
Guadalajara, el modelo de desarrollo actual de las ciudades ha favorecido notablemente el
incremento del uso del vehiculo privado en detrimento de la movilidad a pie o en vehiculo
ecologico, incluso del transporte publico habitual. Guadalajara no escapa a este tipo de
problemas generales de movilidad inherentes al modelo de ciudad en la que vivimos, no
obstante se pasa a glosar las facilidades que para el proyecto de Centro tiene este aspecto a
partir de la “Memoria relativa a la movilidad...” especifica para la zona de ubicacién del
nuevo Centro Acudtico elaborada por DOYMO (23-5-2012).

C.3.1 RED DE CARRETERAS INTERURBANAS

Las vias interurbanas son aquellas que conectan la ciudad con las poblaciones de su
entorno. A continuacion se relacionan las méds importantes:

= Autovia A-2 (Madrid — Barcelona). Junto con la Radial 2 (R-2), ambas se
configuran como las principales vias de comunicacidén con Madrid, aunque la
utilizacion de la R-2 es muy infetior al tratarse de una autopista de pago y, también
como consecuencia de la lejania de su acceso principal en direccién Madrid, que se
realiza a través de la Ctra. a Cabanillas. La A-2 forma parte de la red béasica de
carreteras del Estado, comunicando con Madrid, tal como se ha mencionado, y con
Zaragoza. Ademds, conecta con las principales regiones de su entorno, como el
Corredor del Henares. En el tramo urbano, desarrolla una importante funcién de
Ronda Sur y Este. Se prevé un aumento de su capacidad, principalmente con la
construccién de un tercer carril con nuevas vias de servicio. Enlaza con la autopista
R-2 al Norte y al Sur de Guadalajara, fuera del tramo urbano en ambos casos.

Los principales accesos a la ciudad son:

> Ronda Norte. Iste nuevo vial permite dar acceso a toda a la ciudad, pero
fundamentalmente al Norte de la zona urbana, registrando méas de 7.000
veh./dia en sentido entrada y mas de 8.000 veh./dia en sentido salida,
desembocando en la Av. del Sol y la Av. de Aragén. Desde esta via se puede
acceder a los sectores de la ciudad como Las Cafias o Remate de Las Cafias a
través de la rotonda que conecta la Ronda Norte con la Avenida de Aguas
Vivas y consecuentemente al Centro de Ocio.

> Av. de Venezuela. S6lo permite el acceso a la avenida en sentido Norte-Sur,
y se registran mds de 3.000 vch./dfa. En scntido Sur-Norte debe utilizarse la
calzada lateral a través de cualquiera de los accesos mas cercanos.

» C. Toledo. Se configura como uno de los principales enlaces con la A-2, al
registrarse mas de 15.000 veh../dia en sentido entrada y cerca de 19.000 en
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sentido salida. Pueden realizarse todos los movimientos, a través de los o
carriles de acceso a la A-2 v de la rotonda de cuatro caminos. :

> Av. del Ejército. Este enlace permite realizar todos los movimientos desde el
nucleo urbano, registrandose mas de 15.000 veh./dfa saliendo de Guadalajara )
y més de 12.000 en sentido entrada. )

> C. de San Quintin. Permite realizar los movimientos de entrada y salida del
poligono industrial El Balconcillo, registrando cerca de 3.000 veh./dia tanto
de entrada como de salida.

» C. Francisco Aritio. Supone el acceso a esta via, ademés de la conexién con
¢l Poligono Industrial de Cabanillas, registrando mas de 10.000 veh./dia.

» Ctra. de Cuenca (N-320 Este). Con cetca de 12.000 veh./dia en ambos sentidos, se
configura como una prolongacién de la c. Toledo y Donantes de Sangre, a traves de
las cuales conecta con la A-2, la ¢. San Agustin {(acceso a las pedanias del Sur), el )
Hospital de Guadalajara y la urbanizacion de Valdeluz.

N’

» CM-2004 (c. San Agustin). Conecta Guadalajara y la pedanfa de El Clavin y J

Chiloeches. Registra cerca de 12.000 veh./dfa en ambos sentidos, 0

)

= CM-9100 (Ctra. de Cabanillas ). Ademés de conectar con Cabanillas del Campo; i }
donde registra més de 15.000 veh./dia en ambos sentidos, enlaza con N-320 Oeste en )
esta direccidn. o

« Ctra. de Marchamalo. Con mas de 12.000 vel/.dfa, supone la tinica conexién con ’_3

esta antigua pedania de Guadalajara, ademas de con Usanos. D

)

= Cira. a Fonlunar. Conecta con los municipios del Norte: Fontanar, Yunquera, "}

Mohernando, ete. registrando cerca de 8.000 veh./dia. J
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El siguiente croquis muestra fos principales accesos a la ciudad asi como sus intensidades:

6.541
oonGRHAEL s

En la imagen se observa como la carretera con un mayor nivel de trafico es la autovia A-2,
con un volumen de vehiculos ascendente en direccién a Madrid. El resto de vias registra un
volumen de trafico muy inferior, alcanzandose tinicamente 10.000 veh./dia (suma de
ambos sentidos) en la R-2, también direccion a Madrid.

C.3.2 COMUNICACIONES INTERMUNCIPALES EN TRANSPORTE PUBLICO

El transporte interurbano por carretera de Guadalajara consta de diversas lineas de
autoblis regular, operadas por Puerto Bus y Alsa. A continuacién se detallan las principales
caracteristicas del servicio.

Recientemente se ha puesto en marcha el Plan Astra del Area Supramunicipal de
Transportes de Guadalajara, con el objetivo de mejorar las comunicaciones entre los
municipio de provincia de Guadalajara.

El Plan ASTRA integra a 15 murnicipios; ademds de Guadalajara capital, se incluyen
Alovera, Azuqueca de Henares, Quer, Villanueva de la Torre, El Casar, Galapagos,
Torrején del Rey, Valdeaveruelo, Vealdenufio Fernandez, Cahanillas del Campo, Fontanar,
Yunquera de Henares, Mohernando y Humanes. Este nuevo servicio de transporte
contempla un total de 214 expediciones diarias para dar setvicio a los 15 municipios y a
los 161.000 habitantes y 58 paradas de autobis en el conjunto de las lineas.

En el caso de la ciudad de Guadalajara, tienen parada las siguientes lineas, todas ellas
gestionadas por Puerto Bus:
« Linea 1. Villanueva de la Torre — Azuqueca — Alovera — Guadalajara. Para en el
Hospilal y en la Estacién de autobuses.
+ Linca Q. Quer-Alovcera-Guadalajara, Para en el Ilospital, en la Lstacién de
autobuses y en la estacion de RENFE,
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o Linea El Casar-Galdpagos-Torreion del Rey-Valdeaveruelo-Valdenufio-
Cabanillas-Guadalajara. Para en el Hospital y en la Estacion de autobuses.

« Linea Humanes — Mohernando - Yunquera de Henares — Fontanar - Guadalajara.
Para en el Hospital, en la Estacion de autobuses y en la estacion de RENFE.

¢ Linea Cabanillas del Campo-Guadalajara:

1. Circular: Para en el Hospital, en la Estacién de autobuses y en la estacidn de

- RENFE.
2. Campo de Golf: Para en la Estacién de autobuses y en la estacion de RENFE.
3. Poligonos: Para en la Estacion de autobuses y en la estacion de RENFE.

La tabla que se muestra a continuacién contiene los horarios del servicio de autobis
interurbano que conecta con las distintas poblaciones de la Provincia. Las relaciones mds
frecuentes se dan con Cabanillas, Azuqueca y Alovera.

En cuanto a la frecuencia media de paso, conviene sefialar que cuando las frecuencias han
sido variables, se ha calculado en relacién al total de horas del servicio. La frecuencia mds
elevada se obtiene, de acuerdo con el nimero de expediciones, con Cabanillas, Azuqueca,
Alovera y Villanueva de la Torre (1h.). La conexién con Cabanillas mantiene la misma
frecuencia de 1h incluso en sabados y domingos.

Oferta de bus interurbano Plan Astra:

: Frecuencia | expedicione

8 ‘Frecuencia ‘expediciones Frecuencia expediciones Domingosy . domingosy | sdom.y

Servicio. | | Laborables’ | laborables | ‘laborable i *sdbades " sabados sabado festivos - festivos - festivos
L1 villanueva de la Torre —
Azuqueca — Alovera—
Guadalalara, Diario 6:10-22:10 1h 17 7:05-21:05 2h 8 10:25-23:00 3h 4
Linea Q. Quer-Alovera-
Guadalgjara taborables § 10:30-17:30 1h-2h 4
Linea El Casar-Guadalajara Diario 5:30-21:03 | 1h40min 11 7:30-18:00 5h 3 13:00-19:00 6h 2
Linea Humanes-Guadalajara Drario 7:00-21:.00 1h 12 Y:0U-15:00 2h 4 10:00-18:00 7h 2
Linea Circular Diarig 6:00-21.00 1h 15 7:00-22:00] SR R 12 9:00-22:00 | ndh 8
Linea C2 {campo de Golf} laborables | 5:30-22:30 1h 18
Linea C1 (poligonos) laborables | 5:30-22:30 1h 19

A!:meiidslc'g\la:' y_éhor'as‘sln"s‘e‘!“\i 5

Otra de las lineas regulares con mayor demanda es la que une Guadalajara y Madrid por el
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corredor de Henares v que esta gestionada por Ia empresa Alsa (antes Continental), Esta
linea sale de la estacién de autobuses y conecta con Azuqueca, Meco, San Fernando de
Henares, Canillejas y Madrid (Av. América). Fl recorrido total se realiza en 55 minutos.

Los dias laborables, el primer convoy hacia Madrid sale de Guadalajara a las 6 de la
mafiana y el altimo lo hace a las 22:0Ch de la noche. Desde Madrid el primer convoy sale a

las 7 de la mafiana y el ultimo sale a las 23:00.

Oferta de bus interurbano Guadalajara-Madrid

Servicio

Guadalajara-Madrid Didric

i ‘Erecueﬁcia : expedicione
Laborables - faborables |

£:00-22:00

laborable

i sabados ! frecuencia sébados

Frecuencia

‘ﬁxnﬁdininnes

expediciones : Domingos y donﬁn_gQS\/‘ domty

Sdbado

festivos

festivos

 festivos
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Por dltimo, existen 24 lineas mas que conectan Guadalajara con diversos municipios de la
misma provincia, y con Alcald de Henares. Menos ésta ultima, las demds presentan
frecuencias muy bajas y no todas tienen servicio diario. A continuacién se adjunta una
tabla resumen de las caracteristicas principales de éstas lineas:

Guadalajara-Aleald de Henares
Guadalajara -Saelices de la Sal

Guadalajara- S:guenza
Guadalajara Sacedon Buendla

Guadalajara Zahorejas
Guadalajara-Matarrubia b
Guadalajara-Atienza
Guadalajara-Pastrana
Guadalajara-Chiloeches
Guadalajara-Driebes = 00
Guadalajara-Argecilla Martes

Guadalajara-Estacion AVE-L 0 2 | " Digrio o 2 SO R g e g
Guadalajara-Ciudad Valde|uz Las 5 1
Guadalajara:pioz. g i P

Guadalajara Romanco"

Guada!ajara-VaIdenuno
Guadalajara:Horche

Guadalajara-Valdepefias
Guadalajarailllang : \
Guadalajara-Valverde LMayV |

Asimismo, desde la Estacion de Autobuses de Guadalajara parten cada dia autobuses que
conectan con diversas regiones espafiolas:

expediciones expediciones
ahorahle sahado

. expediciones
dom.y festivas

Guadala
Guadala ara:—i_Cuencas v
Giadalajara-Soria

N o IR po FEsi s

Por ultimo desde Guadalajara salen diariamente autobuses que conectan con Marruecos y
Rumania.
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Las comunicaciones por trafico ferreviario, distinguen servicios de: Cercanfas, Regionales
y Grandes lineas

L. Cercanias

Guadalajara dispone de una parada de la linea 2 de cercanias de RENFE, concretamente
es la Gltima parada de esta linea que llega hasta la estacién de Chamartin, en Madrid.

Esta linea circula por el Corredor de Henares conectando con, Meco, Alcala Universidad,
Alcald de Henares {correspondencia con linea C7 de Cercanias), La Garena, Torrejon de
Ardoz, San Fernando, Coslada (correspondencia L7 de Metro), Vicalvaro
(correspondencia 1.9 de Metro), Santa Eugenia, Vallecas (correspondencia L1 de Metre),
El Pozo, Asamblea de Madrid Entrevias, Atocha (correspondencia con todas las lineas de
Cercanias y L1 de Metro), Recoletos, Nuevos Ministerios (correspondencia con lineas C3,
C4, C7, C8 y C10 de Cercanias y L.6,L.8 y L10 de Metro), Chamartin (correspondenma con
lineas C3, C4, C7, C8 y C10 de Cercanias y L1 y L10 de Metro).

En un dia laborable se realizan 63 expediciones entre las 5 y las 23h, disponiende de un
tren cada 30’ aunque en hora punta la frecuencia aumenta hasta los 15°.

El tiempo de trayecto con un tren normal es de 55° hasta Atocha y 1h.08” hasta Chamartin.
No obstante, existen tres trenes especiales (CIVIS) por la mafiana (a las 7Th. alas 8h y a
las 8:30h.) en sentido Madrid y 6 en sentido Guadalajara que realizan el trayecto entre
Chamartin y Guadalajara en solo 40 minutos,

IL. Regionales

Por lo que se refiere a los servicios regionales, Guadalajara dispone de una oferta formada
por 7 expediciones diarias, dos con final en Sorin y 4 més con final en Arcos de Jalon.
La oferta de Grandes T.ineas es mayor, al situarse dentro d¢ la linea Madrid-Barcelona. En
este sentido, con la capital catalana se realizan un total de 6 viajes diatios. También existe
una conexi6n diaria con Huesca-Jaca, Logrofio-Pamplona, Extremadura y Andalucia.

HIL._Grandes Lineas

Guadalajara-Yebes es la eslacion de ferrocarril de ADIF donde efectGian parada los trenes
de AVE y grandes lincas que circulan por las L.A.V. Madrid-Barcelona-Frontera francesa
y Madrid-Zaragoza-Huesca, situada en la provincia de Guadalajara, entre los términos
municipales de Guadalajara y Yebes,

La falta de servicios de Media Distancia, la distancia al centro de la ciudad y la existencia
de trenes de cercanias para el recorrido Madrid-Guadalajara no ha favorecido el uso de la
estacion.

El recorrido entre Guadalajara y Barcelona se cubre en apenas 3 horas, habiéndose
incrementado en los ultimos meses el nimero de expediciones.
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El recorrido entre Guadalajara y Madrid se cubre, aproximadamente en 27 minutos,

La conexidn con la ciudad de Guadalajara se realiza a través de una linea de autobus, que
finaliza su recorrido en la estacién de autobuses de la ciudad. Esta linea estd gestionada por

. la empresa Guadalbus, y ofrece expediciones diarias en cada uno de los sentidos, de
* acuerdo con los horarios del tren:

~ SERVICIO GUADALAJARA - ESTACION AVE.
SRS DSTACION DUS SALIDA ESTACHIN AVY
08:00 hrs. (825 hrs.
G830 hrg. O85BS hrs.
0820 hre. 1005 hrs.
12224 hirs, 1245 hrs.
A0 s, 14015 f[irs.
14:30 hra. 16:45 hrs.
17:20 hrs. 1785 hrs,
18:30 hrs. 18:00 hra.
18:30 hrs. 20045 firs.
2200 hrs. £2:30 hirs.

C.3.3 MOVILIDAD LOCAL. ACCESOS AL CENTRO

La facilidad de acceso a las nuevas instalaciones deportivas, es uno de los aspectos a tener
en cuenta a la hora de definir su ubicacion.

Con relacion a la distribucion de viajes a lo largo del dia, y considerando los accesos a la
ciudad, las horas punta son muy variadas, detectdndose diversas horas tanto en sentido
entrada como en sentido salida. Sin embargo, destaca como hora punta de entrada la
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comprendida entre las 16h ya las 20h. ciudad (vuelta del trabajo habitualmente), seguida
por las dos horas comprendidas entre las 12 y las 14h.

Con relacion al porcentaje de hora punta, conviene sefialar que la media se sitaa en el
9,2%, suponiendo un aumento del porcentaje respecto al 2003, que se situaba en el 8,6%, y
muy relacionado con la utilizacién del vehiculo para realizar los viajes obligados. Sin
embargo, no se trata de un porcentaje excesivamente alto, determinado tnicamente en
momentos muy concretos del dia (horas punta) problemas de saturacion en algunas
intersecciones de la ciudad.

APIE

El acceso a pie hasta el centro deportivo estd garantizado desde cualquier punto de la
ciudad va que se implanta en el sector Aguas Vivas. Se trata de un sector con todos los
viales construidos y conectados con los sectores limitrofes.

Aunque por cercanfa, a priori los principales usuarios son los residentes en Aguas Vivas,
Las Cafias, Salinera-La Muiieca y Urbanizacion “Las Lomas™, a través del paso peatonal
que cruza el barranco del Alamin, por encima del tinel de Av. del Ejército, se conecta
faciimente a pie con el Centro de la ciudad.

VEHICULO PARTICULAR

Como en caso del acceso a pie, el acceso mediante vehiculo privado al centro deportivo
esta garantizado desde todos los sectores de la ciudad ya que la vialidad del sector estd
finalizada. Fl hecho de que todas las vias de aproximacion al centro deportivo sean de
doble sentido v que haya diversas glorictas préximas, facilita Jos accesos al mismo desde
cualquier lugar.

Asimismo, las vias interurbanas que circundan la ciudad (Radial, A-2 y CM-101)
permitiran el acceso rapido desde cualquier zona.

La construccion de un parking en el centro de ocio y la facilidad de los accesos puede
atraer a ciudadanos de zonas que no se encuentran dentro del érea de influencia directa.

TRANSPORTE PUBLICO

El acceso al centro de ocic en transporte pitblico estd garantizado. El nuevo servicio de
transporte publico de la ciudad se ha disefiado con una red que contempla las siguientes
paradas:

e Fnla Av. del Vado hay una parada de la Linea 3 (Hospital-Las Lomas).
¢ FEn el Bulevar de Entrepefias, hay una parada de la Linea 6 (Renfe-Glorieta-Las
Cafias)
e Enla Av. Ingeniero Matifio hay una parada de las siguientes lineas:
o Linea 5 (P.I. El Balconcillo-Los Valles)
o Linea 4 (Los Manantiales-Hospital)
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C.4 AMENAZAS Y OPORTUNIDADES

AMENAZAS

e Existencia de otros centros deportives en la ciudad asociados a empresas privadas.

OPORTUNIDADES

¢ El crecimiento en poblacién de Guadalajara en los Ultimos afios.

¢ Guadalajara es una ciudad dindmica ya que atrae econdmica y socialmente a toda la
poblacién de la provincia por ser el nucleo de poblacién més grande,

o Los turistas que vienen a Castilla La Mancha tienen a Guadalajara como una de sus
opeiones de interds.

¢ Tortaleza de la demanda.
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D. ANALISIS AMBIENTAL DE LAS ALTERNATIVAS. MEDIDAS
CORRECTORAS Y PROTECTORAS

D.1. ANALISIS DE ALTERNATIVAS AMBIENTALES
En cuanto a los condicionantes del entorno, cabe destacar:

¢ Obligacion de intentar minimizar en todo lo posible la generacién de polvo,
ruido y vibraciones.

¢ Intentar minimizar la logistica de transporte de¢ materiales (residuos o
subproductos para otros procesos productivos) optimizando tanto el nimero de
transportes como de recorrido. De esta forma la incidencia en el entorno serd la
minima imprescindible.

* Procedimientos de recogida y gestion adecuados para cada tipo de escombros o
residuos.

D.1.1. ANALIS[S DE ALTERNATIVAS AMBIENTALES EN LA FASE DE
CONSTRUCCION

En cuanto al andlisis de alfernativas en la fase de construccién de la estructura que se
proyecte, su justificacion viene motivada por las necesidades inherentes al presente
proyecto, que serd definido en base al Pliego correspondiente, al Concurso, y a la
resolucién del mismo por parte del Ayuntamiento de Guadalajara.

El Proyecto definitivo se debe mostrar abierto a modificaciones en la distribucién de los
usos que se acuerden, en el marco de Jas normas urbanisticas que se encuentren vigentes
en el Plan General de Ordenacién Urbanistica del Ayuntamiento de Guadalajara.

D.1.1.1. MEDIDAS CORRECTORAS Y PROTECTORAS

Se ha de tener en cuenta una serie de medidas destinadas a la minimizacién de los
efectos negativos que pudieran tener origen cn esta obra y en su actividad. Deberan
introdueirsc una serie de medidas para contrarrestar los problemas que surjan y que, en
su caso, ralenticen la recuperacion del medio.

La gjecucion de las obras de construccion del proyecto debe llevar implicitas una serie
de condiciones que supongan la menor agresién posible al medio v se eviten llevar a
cabo obras que supongan un perjuicio evitable hacia el entorno.

Tendrén prioridad todas las medidas y procedimientos de seguridad necesarios mientras
se realicen los trabajos, asi como las medidas necesarias para evitar posibles dafios a las
instalaciones, edificaciones y/o servicios, que por su proximidad pudieran verse
afectados durante la ejecucion de las obras.

lgualmente, se evitard en todo momento dar un destino incorrecto a los residuos, desde

el punto de vista ambiental y se especificaran las medidas de seguridad a tener en cuenta
durante los trabajos para garantizar la seguridad de las personas.
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El contratista de las obras habrd de tener implantado un Sistema de Gestidn
Medioambiental (SGMA) para el desarrollo de las mismas, a ser posible acreditado
mediante la certificacion de un organismo oficial. Esta exigencia podria quedar reflejada
en el Pliego de Condiciones de contratacion. El contratista, antes del inicio de las obras,
deberd consensuar con el director de las obras un Sistema de Gestion Ambiental
adaptado a las necesidades de la obra, atendiendo a las indicaciones de la Declaracion
de Impacto Ambiental. En todo caso, y como minimo, el SGMA habrd de incluir una
serie de aspectos que s¢ especifican a continuacion.

D.1.1.2. BUENAS PRACTICAS GENERALES DE OBRA

En fase de obras deberd aplicarse una serie de medidas y buenas practicas organizativas,
con el fin de limitar posibles afecciones a la calidad del aire y del suelo/agua.
Bésicamente se considerarén las siguientes:

= Realizar una mecénica preventiva en relacién a maquinaria de obra con objeto
de evitar derrames de sustancias contaminantes al suelo, que por efecto de la
lluvia puedan contaminar dreas adyacentes.

s Evitar la realizacién de las operaciones de limpieza y mantenimiento de
vehiculos y maquinaria en obra. Estas operaciones deberdn ser realizadas en
talleres, gasolineras o lugares convenientemente acondicionados (superficie
impermeabilizada) donde los residuos o vertidos generados sean
convenientemente gestionados. La ubicacion de las obras en un 4rea urbana
facilitard los trabajos de mantenimiento de la magquinaria, ya que préximos a la
obra existen talleres y gasolineras. Se deberd comprobar documentalmente la
adecuada gestion de los aceites.

* Limitar las operaciones de carga/descarga de materiales, ejecucion de
excavaciones, y en general todas aquellas actividades que puedan dar lugar ala
emision/movilizacion de polvo o particulas a periodos en los que el rango de
velocidad del viento (vector dispersante) sea inferior a 10 kmv/h. Asi, la direccién
de obra, en la planificacion diaria de estas actividades deberfa incorporar como
un factor mas a tener en cuenta, la prevision meteoroldgica. Como norma
general se intentard evitar la realizacion de estas actividades durante dias o
periodos de fuerte inestabilidad (en un dia soleado, la inestabilidad es maxima al
mediodia, coincidiendo con los periodos de méaxima radiacién solar, y minima
por la maflana o a Gltima hora de la tarde) o los dias en los que se prevé la
entrada de frentes.

» Para mitigar la dispersion de polvo, especialmente en operaciones de
carga/descarga, habitualmente también se suele acostumbrar a un ligero riego
previo de los materiales, siempre que no de lugar a la generacion de vertidos
liquidos.

» En cuanto a las emisiones de vehiculos y maquinaria pesada, éstas pueden ser
reducidas mediante un adecuado mantenimiento técnico de las mismas {que
asegure una buena combustién en el motor) y el empleo, en la medida de lo
posible, de material nuevo o reciente (es politica de todas las marcas incorporar
como pardmetro de disefio a sus nuevos modelos, criterios medioambientales de
bajo consumo, mejores rendimientos, ete.).

* La maquinaria de obra siempre quedaré estacionada en una zona acondicionada
y balizada, dotada de drenaje perimetral.
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En cuanto al ruido generado durante la fase de obras, una mecanica preventiva
de toda la maquinaria puede evitar la generacion de ruido innecesario como
consecuencia de la existencia de piezas en mal estado.

Durante la fase de obras se deberd asignar un responsable medioambiental que
sc cncargue de vigilar y registrar las incidencias durante el desarrollo de las
mismas.

Colocacién de armaduras y elementos metdlicos sobre soportes de madera,
evitando el contacto directo con el suelo. Montar las armaduras en zonas
especificas para evitar la aparicién incontrolada de alambres en estructuras y
sobre el suelo.

Reduceidn de la velocidad de los vehiculos de obra con el objeto de disminuir la
produccién de polvos y la emision de contaminantes gaseosos.

D.1.1.3 SEGUIMIENTO

Coordinacién de la responsabilidad de los diferentes agentes de la obra en
materias de medio ambiente.

Observacion de un estricto cumplimiento de las indicaciones de los encargados y
de las instrucciones de trabajo de la empresa, procurando potenciar entre los
trabajadores una actitud que contribuya al cumplimiento del SGMA de la
empresa;

D.1.1.4 RESIDUOS

&

Durante la fase de construceion, deberd contemplarse un Plan de Minimizacién
de residuos, que fomente la formacién de los trabajadores para evitar el uso
indebido de materiales y equipos v la reutilizacion de maleriales en la medida de
lo posible. ‘

Planificar debidamente y con suficiente antelacién la contratacién del gestor
autorizado para la recogida de residuos, de forma que los primeros residuos se
puedan segregar, almacenar y gestionar adecuadamente.

D.1.1.5 VEGETACION

Planificar las zonas accesibles a vehiculos y maquinaria de las obras para evitar
destruccién de posibles zonas vegelales, compactacion de suelos, exceso de
ruidus, 1noleslias a la poblacién, cte.

D.1.1.6 CONSUMOS

L J

Realizar seguimientos del consumo energético de la obra. Definir un programa
de inspecciones y lecturas periodicas del consumo en obra para detectar posibles
excesos y plantear objetivos de ahorro energético.

Ahorro de agua en los distintos procesos de la obra. Tratar de evitar el consumo
excesivo e inadecuado del agua.

Utilizacion de vehiculos y médquinas de bajo consumo de combustible,

Definir politicas y procedimientos que obliguen a utilizar méquinas de consumo
minimo. Asegurar ¢l adecuado mantenimiento técnico de las mismas (que
asegure una buena combustién en el motor), y el empleo de vehiculos y
maquinaria nuevos o recientes.
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e Conduccién adecuada de vehiculos y mdquinas para evitar excesos en el
consumo de carburantes.

e Control y almacenamiento correcto de las piezas para el montaje de los
encofrados. Guardar estos elementos en cajas o similar para evitar pérdidas,
costes y afecciones innecesarias.

D.1.2 PREVENCION DE IMPACTOS DERIVADOS DE LA PRODUCCION DE
INCIDENTES O ACCIDENTES

Se establecerdn, durante la ejecucion de las obras, los medios y condiciones precisos
para la prevencién de riesgos de accidentes y enfermedades profesionales, los elementos
necesarios para la correcta utilizacion de maquinaria y medios auxiliares, asi como los
derivados de los trabajos que se desarrollen.

Deberan incluirse los elementos e instataciones preceptivos para la higiene y bienestar
de los trabajadores en el transcurso de la obra y los servicios de asistencia médica y
primeros auxilios marcados por la normativa en vigor. Se deberd efectuar un riguroso
seguimiento del cumplimiento de las normas de seguridad especificadas contempladas
en el preceptivo Estudio de seguridad y salud en obras de construccidn

Debera contarse con un plan de seguridad y salud en los términos previstos para obras
de construccidn

D.1.3. ANALISIS DE ALTERNATIVAS AMBIENTALES EN LA FASE DE
EXPLOTACION

En cuanto a la fase de explotacién es necesario afladir que una vez construido el
edificio, se planteardn medidas encaminadas a mejorar medioambientalmente su
explotacion, como son las siguientes:

Ahorro en el consumo de energia.

Ahorro y optimizacién en et consumo, reutilizacién y reciclaje de maleriales.
Minimizacién en la generacion de residuos y dptima gestién de los mismos.
Ahorro y optimizacion en el consumo de agua.

o 0 0 O

La solucién arquitecténica que salga adelante una vez resuelto €l concurso responderd a
unas necesidades peculiares, debido al tipo de edificio publico de que se trata
(Dotacional deportivo), en el que tanto los materiales como las instalaciones
seleccionadus perseguirdn, en Gltimo término, servir de la mejor manera al fin Gltimo
del edificio.

Sin embargo, en la fase de explotacion y mantenimiento del edificio debe hacerse buen
uso de las instalaciones, procurando en la medida de lo posible responder a los
requerimientos medioambientales que se exponen a continuacién.

D.1.3.1. RESIDUOS

Se deberd implantar un sistema eficaz de reduccion y clasificacion de residuos. Se
dotard al edificio de espacios reservados para contenedores, que albergaran de forma
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separativa los distintos tipos de residuos, con el fin de garantizar su reutilizacién y/o
reciclaje.

D.1.3.2 SENALIZACION EXTERIOR

Se propone como medida preventiva la sefializacion correcta de las calzadas que linden
con el Centro proyectado, de manera que no se exceda la velocidad permitida, incluso
mediante la colocacién de elementos disuasorios, como bandas rugosas, seméforos,
pasos de peatones, etc.

D.1.3.3 PAISAJE

Dentro de este Proyecto, el paisaje/entorno serd contemplado como un recurso
adicional, adquitiendo una consideracion creciente en total consonancia con €l conjunto
de los valores ambientales que demanda la sociedad hoy en dia.

La integracion del paisaje, como variable del medio, ha pasado a ser una necesidad
previa al desarrollo de cualquier proyecto de construccion. En este sentido, la tendencia
actual de los desarrollos urbanisticos es la creacion de “espacios agradables”, tratando
de integrarse en el paisaje y dando a las edificaciones una imagen de valor afiadido
econémico y social importante, aspecto de relevancia que debe ser tomado en
consideracién en el planteamiento del proyecto definitivo.

D.1.3.4 VERTIDOS LiQUIDOS: SANEAMIENTO, FECALES Y PLUVIALES

La red de sancamiento del edificio se debera disefiar como un sistema que se adapte
totalmente a las caracteristicas de usos del edificio proyectado, tomando en
consideracién todo un sistema de red de tuberias para el agua corriente, en especial, el
uso de los vasos con destino a salud-ocio. Igualmente se considerarin la recogida de
aguas pluviales y la recogida de las aguas usadas provenientes de todas las
infraestructuras, incluyendo piscinas, desagiies de los aparatos sanitarios y sumideros de
las distintas instalaciones hiimedas. Esto podria disminuir el volumen de liquidos a
tratar en depuradora, y por lo tanto disminuird el coste de mantenimiento de las
instalaciones.

Podria considerarse la instalacién de un scparador de grasas donde sca conducida cl
agua recogida por los sumideros, previa a su conduccién a una estacion de elevacion de

aguas residuales.

La red de evacuacion de aguas residuales estard ventilada mediante valvulas de
aireacion, para evitar cualquier genetacién de malos olores.

D.1.3.5 CONSUMO ENERGETICO DE LAS INSTALACIONES
Los objetivos basicos que se han de perseguir durante la explotacién del edificio son:
* Disminucion de las necesidades energéticas.

* Incremento de la eficiencia energética de los equipos y sistemas.
"  Recuperacion de energia residual de otros equipos y sistemas.
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Considerando especialmente que durante el ciclo de vida de las instalaciones
proyectadas se consumird una importante cantidad de energia, particularmente originada
por el uso de sistemas de iluminacién y climatizacion tanto atmosférica como de las
instalaciones de agua, se propone realizar un mantenimiento 4ptimo de las instalaciones,
que dara lugar a su maximo rendimiento, reduciendo considerablemente las pérdidas de
energfa.

D.1.3.6 ATMOSFERA INTERIOR

Los factores mds importantes que determinan la calidad de la atmésfera interior son:
calidad del aire, nivel de iluminacién, nivel de ruidos y ventilacion.

Las operaciones de mantenimiento del edificio no deben incluir el uso de materiales que
puedan perjudicar el bienestar social, como son pinturas volatiles, barnices, adhesivos,
etc.

Se deberd garantizar una buena ventilacién de las instalaciones, asi como un nivel
sonoro que no exceda de los pardmetros legislados y una 6ptima iluminacion.

D.1.3.7 SISTEMA DE GESTION MEDIOAMBIENTAL

Se recomienda que en fase de funcionamiento del complejo deportivo de Guadalajara
sea implantado un Sistema de Gestion Medioambiental (segfm Norma ISO 14000 6
EMAS), que ofrezca garantia de eficacia y la ventaja de que se pone de manifiesto un
comportamicnto medioambiental demostrable publicamente a través de la Certificacion
de un Organismo oficial.

Se plantea que ¢l Centro Acuédtico Municipal de Guadalajara sea un edificio ejemplar
desde el punto de vista medioambiental, durante su construccién y durante su
explotacién, sobrc un proyecto que atine los conceptos de deporte, ocio y salud. Por
tanto, el Centro, se concibe como un centro de ocio, deportivo y de salud.

Se prevé que el eje central sobre el que gire, tanto ¢l disefio como los servicios que allf
se pretende implementar, sean los diferentes tipos de instalaciones deportivas, de salud
y de ocio relacionadas con ¢l agua, que llevaran a cabo la funcién motor de atraccion
del Centro.

El proyecto del Centro estard conformado por un conjunto de dreas acuatico-deportivas,
para el uso v disfrute de la poblacién, dotado de los elementos de diversién y ocio
propios de este tipo dc instalaciones.

En resurnen, todo el plan estd concebido para lograr un micleo de actividades de
cardcter Tinico en su zona de influencia, proporcionando una mezcla, de acuerdo, tanto
con las carencias del mercado como de las necesidades del piiblico actual, formando una
gran érea, que prestaria un servicio completo a la zona de ubicacién y por extension a
toda la ciudad y la provincia.

E. JUSTIFICACION DE LA SOLUCION ELEGIDA

Guadalajara y su 4rea de influcncia constituyen, sin ugar a dudas, uno de los principales
motores econdmico y social de Castilla La Mancha. Su poblacion, la implantacién de
empresas ¢ industrias en un tejido diversificado y su contribucién economica al PIB
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castellano manchego asi lo manifiestan. En su 6rbita se encuentra una poblacién que
alcanza aproximadamente los trescientos mil habitantes, y el equipamiento proyectado

~ aporta valor objetivo a las prestaciones que pueda ofrecer a la ciudad, a sus ciudadanos

v a aquellos de su area de influencia.

A la vista del desarrollo precedente el Centro Acuatico Municipal de Guadalajara se
justifica en base a:

e El progreso y la potencialidad turistica de la ciudad en la que el nuevo Centro
pasaria a aportar valor afiadido.

e Lademanda interna resulta potencialmente suficiente para satisfacer los gustos y
deseos de la poblacién y para el equilibrio econémico de la gestion posterior.

o El andlisis del entorno muestra la realidad y potencialidad de Guadalajara como
motor economico, garantia demogréfica y posibilidades de captacién de usuarios
para ¢l nuevo Centro.

e El conjunto constructivo y de servicios previsto ofrece un caricter integral
susceptible de acoger a los diferentes perfiles de usuario/cliente (familiar,
individual, fin de semana, diario, ocio, estética, salud, deporte..,)

¢ El citado cardcter integral aporta una caracteristica de diferenciacion respecto a
los servicios existentes en la ciudad hasta el momento, lo que afirma una ventaja
competitiva para su futura gestién, que ofrece condiciones para fidelizar a un
nimero importante de abonados a los que prestar servicios, y a partir de los
cuales contribuir a financiar el proyecto.

¢ Los modelos de gestién conocidos y asociados a este tipo de equipamientos y
servicios, confirman la viabilidad del proyecto en cuanto a la capacidad para
ofrecer servicios demandados por los ciudadanos, con elevada calidad, a precios
de mercado y autofinanciados.

¢ Las caracteristicas de la construccidn hace que sus servicios no estén
condicionados por un cardeter estacional ligado a la climatologia lo que permite
la estabilidad de la oferta y garantiza la prestacién de los servicios en
condiciones favorables,

¢ El éxito de Centro en su conjunto y de la oferta a realizar, cuenta con la sinergia
de los habitos consolidados de practica deportiva mostrados en el andlisis de
centros y actividades que se prestan en la ciudad. También con la facilidad de
comunicaciones en la ciudad y en el entorno fisico del Centro.

¢ La aportacién del Centro viene a conquistar un nivel superior de oferta y
prestacién de servicios que, aun admitiendo la extraordinaria aceptacidn los
existentes en la ciudad, estdn condicionados por la ausencia de un Centro
integral de las caracteristicas del aqui planteado.

» [Elriesgo empresarial de cualquier proyecto en general y de este en particular, se
entiende atenuado a la vista de su contribucién al desatrollo urbanistico de la
cindad, de la potencialidad dinamizadora que puede aportar y el manifiesto
atractivo intrinseco que incrementard el valor de Guadalajara hacia el exterior y
hacia sus propios ciudadanos; todo ello, con la natural reserva de incertidumbre,
sobre el desarrollo econémico gencral y local de dificil prevision a largo plazo.

» El planteamiento de armonizacién de gestidn, precios y productos desde la
accién municipal, con medidas en favor de la captacion de abonados en el nuevo
Centre Acuético y de actividad social de grupos y clubes en otras instalaciones
municipales, como factor potencial condicionante de la consecucion de objetivos
econdmicos y sociales del nuevo Centro,
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F. RIESGOS OPERATIVOS Y TECNOLOGICOS EN LA CONSTRUCCION Y
EXPLOTACION DE LA OBRA

De todos los riesgos tecnolégicos y operativos que supone la construccién de un
importante complejo de ocio deportivo como el analizado, se derivan una serie de
impactos que pueden afectar al entorno del emplazamiento, pero por sus especiales
caracteristicas destacatiamos como fundamentales fos que se detallan a continuacién.

F.1 CIMENTACION

¢ Para evitar la posible aparicién de asientos o elevaciones del vaso de las
piscinas, que puedan generar posteriormente la aparicion de fisuras, con sus
cunsiguientes filtraciones de agua, es obligatorio realizar un ESTUDIO
GEOTECNICO con anterioridad al desarrollo de los proyectos y tener
determinados los cimientos exactamente.

e El fondo del vaso de las piscinas ha de realizarse con losas alveolares de
grandes luces, hay que tener en cuenta las posibles vibraciones que puedan
producirse, ya que estas podrian producir fiituras fisuras en el vaso.

s Dl cemento utilizado para la confeccion del hormigén armado serd del tipo
de cemento CEM IV, para la proteccién de las armaduras.

F.2 RIESGO DE CORROSION

e Riesgo de corrosion de las estructuras, carpinteria y elementos metalicos de la
instalacién por el efecto del ambiente oxidante del cloro y la humedad en
general. De utilizar elementos metalicos estos seran de acero galvanizado
termolacado y ¢l tipo de uni6n se realizard atornillado, en vez, de soldadura.
Aunque habré que pintar la estructura en una frecuencia aproximada de dos
afios, para evitar su oxidacion.

¢ El cemente utilizado para la confeccién del hormigén armado serd del tipo de
cemento CEM IV, para la proteccion de las armaduras,

F.3 IMPERMEABILIZACION DE VASOS

e Para evitar futuras fisuras y garantizar la estabilidad de los vasos de 1as piscinas
se realizara con una resistencia del hormigdn no menor a 30 N/mm?2.

e E! recubrimiento del vaso de la piscina se realizard con GUNITA DE
HORMIGON, para garantizar una mejor impermeabilizacion.

o Se realizard una supcrvision exhaustiva de la ejecucion de los vasos de las
piscinas, para evitar la posterior formacién de fisuras u otros posibles defectos
que puedan afectar el funcionamiento normal de las instalaciones.

s Se recomienda la ejecucion de los vasos elevados para una mejor comprobacion
de la estanqueidad de los vasos durante y despugés de la obra.

F.4 CUBIERTAS

e Las cubiertas estaran debidamente calculadas para soporlar las cargas
provenientes de su uso publico. La flecha que se produzea en lus vigas de las
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cubiertas estara dentro de las tolerancias admisibles para un correcto
funcionamiento de ésta.

F.5 HABITABILIDAD DE LAS PISCINAS Y ZONAS ACUATICAS EN
GENERAL

Las instalaciones deben disponer de espacios necesarios para ubicar a todos los
usuarios en funcién de la demanda exigida, sin que se produzca ningin tipo de
discriminacion. La estimacién del nimero méximo de usuarios en vestuarios y
su consecuente dimensionamiento, serd, como minimo, del 50 % de la capacidad
méxima de la instalacion. También se contemplard espacios especificos de
vestuario para atender a la oferta de menores.

Se cuidard que la colocacion de revestimientos no forme ninglin canto vivo.
Siendo todos los bordes y dngulos romos evitando asi que pudieran producir
lesiones. Se tendrd la precaucién que las zonas destinadas a la circulacion
descalza sean de material higiénico y libre de obstéaculos,

Se utilizardn pavimentos homologados y certificados antideslizantes en todas
aquellas dependencias con riesgo de deslizamiento.

Los bancos, perchas y duchas seran antivandélicos, consiguiendo asi una mayor
vida til.

El agua de las duchas se regulard con temporizador, para un mayor confort de
los usuarios.

Las puertas, bancos de vestuarios, y otros elementos de apoyo no deben tocar
suelo, deberdn cogerse a la pared a una altura aproximada de 20 c¢m., con el fin
de evitar corrosion y facilitar la limpieza.

Disponer de grifos de agua/productos y aire para la limpieza mediante baldeo.

Se dispondrd de un Plan de desinsectacién para mantenet las instalaciones en las
mas adecuadas condiciones de salubridad.

Elevar las pendientes para que se produzca una correcta recogida de las aguas
residuales, y al mismo tiempo colocar mas de tres por vestuario, asi como en
todas las zonas de aguas.

Soluciones de accesibilidad, adaptabilidad y supresion de barreras
arquitectonicas

Estudio de citculacion interna con separacion de calzado de calle y calzado
deportivo en vestuarios

Cuadros de mandos centralizados en zona de uso restringido

Instalacion de megafonia, telefonia y seguridad

F.6 MOVIMIENTO DE TIERRAS Y CIMENTACION

Durante la excavacion de los sétanos y la ejecucién de la cimentacién del
edificio ha de vigilarse especialmente los edificios que rodean la obra, en
prevision de posibles movimientos en los mismos derivados del proceso
constructivo, procediendo a su recalce en los casos necesarios en que se vea
afectada la estructura o cstabilidad de los mismos.

Otro de los factores de riesgo en esta fase es la presencia del nivel fredtico
aproximadamente a 1 m de profundidad respecto a la cota de calle. Ha de
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evitarse la entrada de agua en el vaso de excavacion ya que el arrastre de finos
podria ocasionar ¢l descalce de las cimentaciones vecinas, de existir.

e

F.7 ESTRUCTURA

s Fn la fase de construccién y montaje de la estructura, el riesgo principal para el
entorno lo supondra la circulacion de los transportes pesados encargados de la
ejecucion de los grandes elementos estructurales, en caso de que el disefio
arquitecténico que se apruebe definitivamente los contemplase.

s Asimismo, el montaje de estos elementos pesados se realizard minimizando el
impacto sobre el entorno més préximo, siendo inevitable de todos modos la
presencia de grias pata la colocacion de elementos en la obra, lo que podria
hacer necesario algin corte temporal de tréfico en las calles adyacentes a la obra,
que por el volumen de trafico que manejan no representarian mayor
inconveniente.

F.8 GESTION INTEGRAL DE LA CONSTRUCCION

e,
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o FEn la gestion de la construccién del conjunto de la zona de aguas va a ser muy
importante la coordinacién de los distintos equipos que intervengan en la fase de
obra para evitar dilaciones ¢ interrupciones que puedan afectar a los plazos de
ejecucién y a la calidad final de la misma. Para la ejecucion de los trabajos,
especialmente en aquellos equipamientos especificos, sera necesario contar por
parte de la empresa constructora con técnicos especialistas que dirijan su
ejecucion.

F.9 MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTOS

7

o FEl futuro adjudicatario de la explotacion de! Centro Acudtico Municipal de "7
Guadalajara deberd contar con un equipo téenico y un plan integral de 2
mantenimiento de las distintas instalaciones y equipamientos con que va a contar o)

el edificio, para garantizar su correcto funcionamiento, permitiendo obtener ¢l 2
méximo rendimiento de los equipos técnicos previstos. 3

»

GUADALAJARA 13 de Julio de 2012 ™
: ~

S

o )

Fdo: JOSE M DE LUCAS HERAS )
DIRECTOR TECNICO O
PATRONATO DEPORTIVO MUNICIPAL ]
EXCMO AYTO DE GUADALAJARA .
)
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G. Estudio de Costes Anteproyecto Centro Acuatico
Municipal de Guadalajara

Para el andlisis de la viabilidad del Anteproyecto de explotacion para la gestion del
Cenlro Acuatico Municipal de Guadalajara realizaremos las siguientes estimaciones:

1.

En primer lugar, se realizard una estimacion del coste total de ejecucién de las
obras, as{ como la amortizacién y gastos financieros anuales durante un periodo
de cincuenta afios.

En segundo lugar, se detallan los gastos derivados de la gestion del servicio
publico durante un periodo de explotacion de cincuenta afios.

En tercer lugar, se estiman los ingresos previstos durante el perfodo de la
concesion, cincuenta afios. Para los ingresos no realizamos una hipétesis base
que seria aproximarnos desde el primer afio al 90%, tampoco una hipdtesis
exirema que implicarfa un 20 o 30 % anual , sino que utilizamos una hipotesis
media partiendo del 65% vy evolucionado afio a aflo, ritmo de incremento de un
10% anual hasta llegar al 100% de la cantidades previsibles. La situacion mas
adecuada con un BAI positivo aparece en el afio 10, se presentard un BAI
acumulado positivo en el afio 21 de la concesion, la suposicion Tedrica es de
351.507,90 euros positivos en este afio (21).

Se dispone en los Servicios Municipales una suposicién Teérica de amortizacion
en 25 afios, para su eventual valoracion, lo que retrasarfa tanto el BAT positivo
como el BAT positivo acumulado un afio més.

Se encuentran los calculos realizados, por si se tomara esta epcion.

G.1 ESTIMACION DEL COSTF. DE LAS ORRAS.

La inversion que desglosamos a continuacién consta de la obra civil e

instalaciones técnicas. Incluimos ademds la amortizacion de la misma durante un
perfodo de 50 afios.

CONCEPTOQ COSTE
Coste de la Construccion (obra civil) 4.999.904,00 €
Instalaciones Técnicas 546.690.00 €
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TOTAL INVERSION VINCULADA A LA CONSTRUCCION 5.546.594,00 €

AMORTIZACION ANUAL DE LA INVERSION 110.931,88 €

G.2 GASTOS DERIVADOS DE LA GESTION DEL SERVICIO PUBLICO
DURANTE UN PERIODO DE CINCUENTA ANOS.

Entre los gastos derivados de la gestién del Centro Acudtico Municipal tenemos
la amortizacién del equipamiento deportivo; para su célculo, se ha tenido en cuenta
como en anteriores ocasiones, la necesidad de reinversion en material nuevo una vez
éste se encuentre totalmente amortizado. A su vez, se ha realizado una estimacién de
los gastos financieros que la explotacién debe soportar como consecuencia de la
inversién inicial v de las sucesivas reinversiones. El gasto por amortizacion del
equipamiento deportivo es el siguiente;

CONCEPTO COSTE
Gastos suministro e instalacién de equipamiento deportivo. 600.000,00 €
TOTAL OTRAS INVERSIONES 600.000,00 €

AMORTIZACION ANUAL DE LA INVERSION 12.000,00 €

Para el céleculo de la cuenta de explotacion provisional se realizard una
estimacion de los ingresos por una parte, y de los gastos por otra, dando un resultado
para cada ejercicio que nos indicara si, desde el punto de vista de un empresario del
sector, el negocio es capaz de generar los rendimientos necesarios para que exista un
interés en la presentacion de propuestas para la concesién.

A continuacién detallamos la estimacién de gastos previstos para los cincuenta
gjercicios de explotacion. En este apartado se incluyen los siguientes conceptos:

o Personal, agrupa tanto ¢l coste total para la empresa de las retribuciones
salariales de los empleados como las retribuciones especificas y la seguridad social.
Se ha tomado como espejo para el calculo de estos datos, el Capitulo de Personal del
Patronato Municipal de Deporles de 2012, se trata del personal que cumplird las
mismas funciones que en ¢l Anteproyceto del Centro Acudtico Municipal, iguales
caracteristicas técnicas y personales

o Consumos Externos, en este concepto se incluyen gastos por compras de
productos quimicos, productos de limpieza, ferreteria y otros aprovisionamientos y
trabajos realizados por otras empresas.

o Suministros, este concepto agrupa gastos tales como teléfono, gas, electricidad,
agua, orientados por el gasto de los servicios municipales similares (Piscina Sonia
Reyes).
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o Alquileres, se refiere al gasto por el mismo concepto.

> Mantenimiento servicios, se refiere a aquellos gastos que tengan que ver con la
reparacién y mantenimiento en perfecto estado de las instalaciones.

o Servicios de profesionales y otros, incluye conceptos varios como, primas de
seguros, consultorias, asesorias, abogados, prevencion de riesgos laborales, tenemos
en cuenta aqui el pago honorarios de Arquitectos.

o Olros Servicios, incluye todos aquellos conceptos de gasto que no se han podido
incluir en alguno de los epigrafes ya descritos. Asi tenemos, material de oficina,
publicidad y relaciones piiblicas, servicios postales, suscripciones, botiquines, tasas
municipales, etc.

o Amortizacién, tanto de abra civil como las instalaciones téenicas, se refiere al
gasto por depreciacién de la inversién. También se realiza la amortizacién del
equipamiento.

o Gastos financieros, incluye el gasto en el que se incurrird para la consecucion de
la financiacién y asi poder llevar a cabo la inversion establecida. Como criterio
general, se ha tomado el tipo de interés del ultimo Préstamo del Ayuntamiento de
Guadalajara de pago a proveedores con un tipo de un 6%.0tra referencia para un
periodo tan largo podria ser el bono espafiol a 30 afios 6.4%.

G.3 ESTIMACION DE INGRESOS PREVISTOS DURANTE EL PERIODO DE
EXPLOTACION DE CINCUENTA ANOS.

La previsién de ingresos para los cincuenta ejercicios es la que se detalla a
continuacion. Dentro de este apartado se incluyen los siguientes conceptos:
Tados los ingresos se han planteado sobre la base de estudios de centros similares
por las dimensiones del centro y sus caracteristicas, el n® tedrico inicial de ahonadas
en [uncién de entomo y ¢l contexto social s¢ sitlia entre 3000 y 4000, sela optado
por la opcién de 3000, pero por motivos de precaucion y gravedad de la
situacién econémica se prevé que no se llegard a ellos hasta dentro de cinco
afios, esto implicaria un crecimiento que partiendo del 65%,s0bre datos
tedricos iria evolucionando a un 10% por afo hasta llegar al niimero de
abonados tedricos reseiiados (3.000).
Los precios de los diferentes servicios se han realizado de acuerdo con centros
municipales de caracteristicas similares, y han sido facilitados por los técnicos de
Patronato de Deportes.

> Los ingresos por cuotas, en este concepto se incluyen todos los ingresos que se
percibirdn a través de las cuotas de los abonados al centro acudtico Municipal.
Habr4 seis cuotas distintas en las que inscribirse: Abono individual, familiar, abono
discapacitado, abono tercera edad, abono matinal y abono joven. Cada uno de eHos

88




Nt

e’

con un precio diferente pere accesible a foda Ia poblacién de Guadalajara. El
importe estimativo de cada cuota por tipo de abono es la siguiente:

o

Individual 37.04€

Familiar 50.93 €
Discapacitado 23,15 €
Tercera Edad 23,15 €
Abono Matinal | 21,30€
Abono Joven 21,30 €

B N NP S WP N N

e

Por otro lado, la distribucién estimada de los abonados por tipe de cuota a la que se
han adscrito es:

Individual 25%
Familiar 30 %
Discapacitado 2%
Tercera Edad 5%
Abono Matinal 10 %
Abono Joven 5%

También habria que tener en cuenta el abono hijo un 13% y el abono cényuge un
10%, ambos gratuitos, con lo que se cubrirfa el 100%

o Cuotas de Inscripcion por curso, esta cuota habran de abonarla todos aquellos que
deseen realizar cursos. Cantidades por el distintito curso a realizar.

° Ventas de Entradas, cuota a pagar puntualmente por todo aquel que quiera hacer
uso de la instalacion y a su vez no desee estar abonado a la misma.

o Ingresos por las reservas realizadas.

Para la estimacion de los importes ingresados por los anteriores conceptos esto
es, ingresos por cuotas, ingresos por entradas, ingresos por cursos, € ingresos por
reservas. Sc adjuntan Tablas justificativas.

Como conclusién podemos decir que el proyecto seglin los pardmetros utilizados en el
presente estudio y contemplando una remuneracién razonable de la inversion exigida
por el proyecto, es econémicamente viable. Por otro lado, el estudio realizado en los
puntos B y C nos muestra claramente la complejidad de la explotacion y gestion de un
complejo deportivo como el que nos atafie.

\
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G.4 CONCLUSIONES.

El objetive de este apartadoe es analizar la viabilidad de la concesion a un
operador privado de la explotacién del complejo, fransformando o realizando las
obras nccesarias para su pucsta cn funcionamiento,
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La inversién inicial dependera del grado de actuacion elegido, pero, en todo
caso, constard de una transformacién de los espacios exteriores y de unas obras de
edificacion de la nueva instalacion deportiva,

Se debe establecer un compromiso de reversién de los ingresos generados que
soporte y mantenga en correcto estado de uso las instalaciones en un periodo
concesional, en principio tan prolongado. El intenso uso al que se ven sometidas
estas instalaciones obliga a una constante inversién y mantenimiento.

En resumen el BAI positive de este Centro Acudtico Municipal se
conseguird a los 10 afios y el BAI acumulado positivo a los 21 aiios

Guadalajara 18 de octubre de 2012

EL ECONOMISTA MUNICIPAL
e W _ i
—:/é )

Fdo. Pedro Luis Salvador Cordero

90




=
=

DY G T T T TN TN TN T T T T e T N P N S T e e e s s s s s e, e, e, e e e e o e e s e T



OaVINNINDY | “Y 'd

o15andui| ap SeIUYf oloyBLRY
2 =
SYIHOLIANY A VHIONYNE QvaniayINGD U BZIan 8s anbd ouluna]

OQVTNINNDY Ive

s

SOavVIINS3y

R T I T e T

s

7 /

P



P

8T0ss VPl T ee'sviiZer T | p9'0se'ves . oe'losTisE
mm@owdmm. BTYATEGS . BLCLEEYS T LS 9T ey

TSETTLIC T

5 ATRTE

AT e

QoL

L7808

e T I e T T G T T

e

[

pre

-~

o~

.

PR

e

s

R

e T A A el o o



SUTLLTVT BT SLYIEZIS0L ZELYD096 VY SUISUTOSEL SYBETITTOT L6/6BL L0R 0T S0'2EThiSs. ZRSEDEYS L viTERe L STECE'6ETO ESVIRENES THeSTIer Y OVUVEELYE  OTOLEVSET
F¥965059°T w.Bmdww..H‘..D@.mm.emﬁ 09'ZIT'SBET . STSHEROET TeUESESLY .«N‘ﬁw...ﬂﬁ.ﬁ‘no;whomo.ﬂ SCIEESTZOT  0L'890°086 TT'SES'LES . BO'SIZ 628
39051 26! TOLYERT | ¥ L LOTETe8 T o'y 100, : f

¥ 7

GZTESEOL . ZO0TLE0L

. A S A O - G - S I G A L 4

T

o~



ZeSSTRYTSY | 0L EVUS0NTY 1 Z0'ERB906S | 68'BTOSYOLE S5 UV VES VE E6'ZEEEET LS. BUBRLSER 62 T6'OTH LpS LT LO'OTE LSS ST LS OVE YOS'EL PEB'O99'TE 25 994 SR ET
TT'SST'69T'SY TSUOT09RE [ BO0TTOVLY . SU'S08'EEOT ¢ 9FTLLUIST (0SVIOTOVT. VLYYVVSTT BTILEOGLL | bT'O0S 0607 OT'VOEZSET E2I9TE6RT . ZERIEO0ST yR'SsOLIL]

6190078758 gTEe 5q
T¥'6ST TS5 0ET
w101 05 ONV 6% ONVY 8% ONV Ly ONV 97 ONY S7 ONY bb ONY & ONV 78 ONV TH ONV OV ONY 6§ ONY
a - - . . e N e, T T P T T T T T T o



P

e

N

o~ e



o SANANTYEOL

T9BERZEYT OV'SETTOET S6'PYIOSET S6'ZSEE9T°T DL P9U'SYT'T  OT'PES'THOT  00'£90°926 . DO'0OTIIS i
89'D9€°G- 09°20€'S- 50'552°S- ZO'E0T'S- TSTST'S- 050075~ " o0'0s0'e 00°000°S- sauaEmeasg =
000008 00'000°8 00700078 000008 00'000'8 0006018 00 000 RISE )
or'99t'e 00'08T'9 000009 00'9s5's 02842’ 09'ZELY 09'£9T'y BOBOGE SeAasaY Joe Dseifu)
00°9T9'7ST 00°00T LV 00°000°04T 00°000°58T 00°009'€CT [rogad add 00°00Z'121 BEOITOTT 087 100 DSEIBU[
81'867'ST 09258'+1 [+h)irad 4 00°000'vT 00'SE6'ET 00°008°ET 00'CSLET 0o 0GE T - sepenuz Jod esaiBuy
TL6T6ESTT Ov'0TE0ZT T 00'089°£80°T 00°000°950'T 00°000'€00'T 00'000°868 00°000°26L pEeEE] sejon? Jod aseJ8u|

_\ 28 ONV L ONY 9 ONY S ONV ¥ ONV £ 0ONY 7 ONY 10NV SOSIYONI
%00E %56 %E8 “SL %58
eaefeepens ap jedpiungy 03fENdy 01U) B eied uopEeo|dx3 ap oatordaiy
T T T I T N TN T e T N N U N
! - “ H L i e A e R N O T i e e e T S T S



L OL'OTTIOT  LZHES'S9ST  DO'OERBTST 667069 SLYT

89°087°926'T SL'I90°0LE'T VLISV SIS SSIEYZILT SE'9POTILT S9'00T'TI9T
516" 68298°6- 8'708°S- LELYLS LP069'S E1VETS YEBLIGS- 1TSS EV'89tS wm,.v.ﬁv.m.
9TYET'0T 66'8E8°6 eH'ISs6 6TVLEG 107006 28'Ivie oT'L3v'8 00'0res 00°000'8 00'0Co'8
LSVS5'8 OF‘S0E'3 05'€90°'8 ¥9'878°L 79'009°2L YT6LE L TEVITL ¥9'556°0 SO'ESL9 9E'9cs'9
19°Z8TEve ETITETEE E6'BESTLE 9G'SYT'ETE 8VTOYCE €4'691°562 §5°225798¢C 8L'STT LT TIZTT 04T 8¥'¥SCETIL
L6580 59°096'6T L2'6LE'6T £8'VIR'8T 78'99Z'81 BLFEL LT ETBIT LT €L9TL'9T ¥8'622'91 [ANATRS
09TLLCSS'E 0S'€09°'S0ST LE60SLTar'T OL'SLT6TV'T RYOVS LLETT T2'60L°LEE'T 08'9¥.'862'T E€T6T6'092°T VEETYITT OE'LESBBT'T
87 ONV _ LT ONV 9T ONY ST ONY T ONY €T ONV T ONV 11T ONV 0T ONY 6 ONY

NIA 0JMENaY aua7 j2 esed uenelojdxg ap owsioidauy

eiefejepent) ap |B

D N T N T T

T e T N N




EVLLT06ST TI609WIST SOVPTTYPT 8S9TOOLET 157980067 8982 EETT BA'SVS'89T'T

SN A

R N

N N

'08°89T'SOT'C  66'TEBEHO'T SLLBT'WBET
PO'TP5'9- 8T'9LY'g- o9T'TIV'S- 19'8FE'9- 78°682°9- BS'ELL'S 96'T9T 8- §6'027°9- §'0v0'9- #¢'086°S-
9y '6T9'ET 8LZTTET S9'LE8TT vL'ESrTT 200171 12'8rLTT 6090%'TT IS'EI0TT EE'TSLOT BL'8EY0T
79'96¥'TT LLTITET £9'988°01 Y0'1ZS0T 09'%TL0T 80°L166 YT'8Z96 08'tre'e ¥S'SLO°6 0C'TI8'8
78'¥98°657 0L'0L ¥ 9ty 0£°99p €€V SY'TY3 0Ty £6°ESS OV EY'ERD'GBE SS'62T°SBE ST ZIGELE €S'TT0E9€E 60'8V7°¢SE
12'0Ey LT SY'SZE9T CI'vy0'9z 95°s87°52 806¥S¥C S0PERET L8'6ET'ET 68°'591'TT PSTITL 929LTTT
9E'20T'V80°T 02'sOV'€20°C LOTLY 96T 9Y'EST /06T 6E'TOLTSST 86944647 OT'L0V'SEL'T DO'0LSFES'T 6GETT'SYIT SEPETL6S'T
87 ONY [T ONV 9Z ONY ST ONY 2 ONY €2 ONY 27 ONY 17 ONY 0z ONY 6T ONV
eagfzjepens =p [edidunpy OXIBNJY 01UA) |2 eled uceIodXT 2p opaicsdauy
S R T N T e T N

R



STLIETETE OE'ELIIBTE OTVLIE6D

OL'EEV'E00'E 88'ZZR'ST6T PT'SOL0ERT

 ITa8T8bL

L L5'€10°899'7

OULPSTRY'E  BL'YLE'08E
ge'szzL- | vRESTL- 10'€80°2- 88'TI0 L~ SVEVEY- 0LYI89- 9'908'9- Y2GELD- 757499 §5'909'5-
ZY'E0E'RT TEDLL LT €L2ST'LT 7T06L'9T SE€7979T 69'884°ST £8'87E°ST 9E'T8ETE 68'8¢P pT SO'8T0 YT
05°0sv'ST 8¥'000°5T LS°E0S PT GEBET YT LS'LELET ELUTEET $4'6£6'CT 1979521 9£96T'CT 75 TYe'TT
92610819 RZ'6T0009 6629285 21615595 #9°C0T'6VS 9€'60T EES 06°18S° LTS 049057705 65°0£8°L8F 9/'09% €LY
69'ZET'LE 917150°9€ ZI'TO0'SE [9'186°EE 76'T66'CE 6606078 S0'R60TE 82'76T°0€ 68'7TE'6T 7165087
T0'998°008°C BEL8T6TLT v8v80°0V9'T LT'68T'€95C LT'EESBBY T £9TS0'STY'T BLT89'SYET QE09€°LLTE 6¥6IOTTZZ 85'0£9°9HT°T
ﬁ 2E ONY _ L€ ONY _ 9E ONV _ SE ONY V€ ONV €€ ONV ZE ONY 1€ ONY 0F ONY 62 ONY
elefejepens ap jedpIuniy oonenoy e1ue) @ eded uopeioldxg ap otatordaiuy
S TN TN ST ST ST ST TN L T T N T TS O T N T T L S e e e S e

SN e e e



F0T86 I8 9T 6SPSYS'Y TESI6ZIYY 6EEET VBT Y 96'00£°65T° Y £8'800'8E0'Y 16052 0Z6°E '0SHT6'S08'E  TO'6T6'V69'E  Z0'8ITLBS'E
ZET86 L 672062 S0vT8 L 65'9L (- 68'699°£- 5665 L 9L'8TSL- ZE YL T90LE L vo'L6T L
L2365 TRI88°E7 £2'08T°E7 060TS'ZT $2'58'TE 29'317°1Z 99°009°07 ¥9°000°02 OT'3TH6E 75'258'81
8T'P9L 07 6E'65T°0Z £LTLS 6T 91'200'61 0L'8PY'ST 95 TI6' LT 19'63€°LT £1'e89'97 £Y'T6E0T 10'PI6'ST

T0'£95°0£8 PLISLE908 LO'688°T8L 87'980°09L S0'BYELEL ObYSYeTs 08'985°569 66'97E'5L9 17'159°559 97°095'9€9
€2°506°6¥ vL6TY By 8G'RE0°LY £5°899'SY RE'SEE P L6'V0EY LT'SBLTY 05'SLS OV LO'PEE6E L9°9vT'88
TLBTTYILE I8 VEYPSOE LT'ES0'BSE 6 TEL TS 6Y0BE VYE'E SE'TLEOVTE LE'65EZST'E I6'TES0E SL'SEVTIET 66162 V8L
2 ONV 1t ONV 9 ONY S ONY b ONY £ ONY 7% ONY Tt ONY oY ONY 6E ONV

esefejepeny 9p jedidiun|a) 03iendy onue) @ eled uoelojdx3 ap opakoldaiuy



IE'BEVL96 Y PTO09TIR Y

T6'STETTE- YL £1'E90'8-
8£'00£°589 0£'960'9Z T2'9EE'ST
L6'TrY 648 18702 QU LE'TE
EL'BLE VLB T SeRYT'Ies Z0'78F'S%%E
0F'800°507 T vETPG'ZS £E000°TS
E8'BES'BLE 0T TZ'S9E'E€66°E 09'€50°L48E
6% ONY

[ wioL | osowv

eaefelepeno 2p mw&u_c:_,)_ oniendy 01ua) 18 eed uopelojdxs ap oakoIdaIuY

N o NP N PR
fa T T ST TN TN T TS T s e S e e S T et S S e T T s ey

R T



B I N T N

o~
. p R I T



WIS LT VE'BVS 6L STYOZ'98T a1°098'Z62 80°975°667 GE'TLT'S08 06'¢T8TIE T8'E8Y'GIE EL6ET'92E VY'SELLEE SOYIONYNH SOLSVD
00'000°2T 00'000'2T o000zt 00°000°Z1 00°000°ZT 00°000Z1 00°000° 2T 00'000°Z7T 0000620 ©0°000°ZE OINFINVJINDS NODVZILIOWY
8'TECOTT S8TEG'OIT 88'TE6'01T £B'TE6°0TT SR'TES'OTT SE'TEEETT 82°1€6°0TT SRTES'OTT 88'TEE'0TT SRIE6°0TT THAD YHEO NORIVZLIHOWY
E8OTSFT L0680 29197°0Z $6'069°6T WLITET 0509531 00'020°4T ST'GEYLT 00°28°3T 00°00'592 SONLO VIOL
ao'o 00'0 o' 00'e oo0‘a 00'c 00’0 00'0 00’0 00000 TYE {317 A 0101} 5@ (ediomngy soisandu|
SE'PUE EE'VEE 09'vZE vI'STE 96'S0€ SO°LET ov'gse 00082 00082 00082 sauomdydsng
606887 S0YEST ¥3'08L'T BL'BZLT EP'8LST Pe'6eo'T 80785 009551 00'3EST 00'205°S opelliqon/osan
ipar] 9916 00°888 vI'T9s £0'LES 59718 86'88¢ 00'99L 0099, 00992 unbyog
TLS0LT 26'979'2 oposse YT 0'tove BE'EEET 00'952°T 00'007°2 00'6072 002072 S0AU3 / SAEISO] OIS
5L'65% T or'gseTe SS81E'T W0TST'T SY'SRTE WTCTT 00'090T 00’000 00'0007 00°000T sowwerzeidsag
2609 8 LE'SSES 6T 95'BL8'L 60'6¥9'L E9TrL 000tz 00'000°2 00'000'8 000086 ugneuLny
§5°609 7 $5EEST SL'6S¥T OT'88E'T S58TET wETT SH5ETT 08IITE 00'090°T 00'c007 “Inags & -dui ‘sosruynk sopnposg
912561 ST'006'E T8HHET BO'T6LT T6'8ELT 3C'889T 60'6E977 SE'TEST 00'sYS'T 00°C0ST [2U0sIag ORNISIA
oo'o oo'e 000 00'0 00’0 000 000 000 000 00°0D0°0E PEPE{20S LQININSLOD 3P SAISED
WISSE 3% 724 L0'900'6 fg: 7k ] 0z'28Y'8 H0'0PTR 00’0008 Q0'000°E 00°000°0T 00°000°ST TYNINGD TYIOL
2856 6TVLT6 L0'500°6 WS ov'igvs a0'ovce 00'000'8 00°'000°0T 00°000°0F 00°000°ST Bunaxiel A pepitiand
S9RS'TE SS'BPTTT g T ¢ 5721 ese0t 28'855°01 16'86T'0T 08'798'6 000256 00902'6 SANCIOVIINOWOI TWLOE
00’002 T 00°002°T 00002°T 00002t 00'00C°E 00'002T 00'007'T 000077 00'002'T 00'007T 5021403
67/98ETT SS'8¥6°0T SY'4T50T $52ZTOT TLEELE LB'85E'6 16'866°8 087598 00'02€'8 00000'8 lIafesudp * SOUOJ3[R) ¢ SIRADIY
9¥'000'82 o¥'seT Lz BYTTY9R S0'TS9'Se SH'OTEVT ST'06TkZ ys'esp'ez 00'208'22 CSVTTE 00°00S°TZ SOMND3S WLOL
00'506F 00'098'T 00'ST8'T 00'0£4'T 00'szLT 00°089°T 00'SETT 00065°T 00'SPS'E 00'005°T soiep soundag
95'550'92 Ov'SEE'ST Y465V SO'T8S'ET 8Y'seT’ET SEFOIS T PS'PS8TT [ vd 00°009°07 000002 1433 *dsa) A o3s3Lning o/nges
€6°06T'ZS 08'0£9°05 SEYET6Y B0T9L' LY 96'0LE G SE°0L0°5 B0'G0L'EY 0068V TY 00'00T 16T 00'030°06T SONYRLG “A¥IS WIOL
£6'06TIS 080L90S S6'PET6Y 6029 LY 96'0LE ST S£°020'5Y 80'60L'E¥% 00'9EY Ty 000071 00°C00°0 SEUE{IW & A e29IduII] S0I2N0)
00’0 o0'c 00’0 000 0o oo'e 000 00'e 00'000°05T 00°000°0ST SO4I521NbY 9P SOLEIOUCH
L5'986°GTE TYPES POE 20°0£0°P62 T6'L95°E8T ST'IBO'ELT 18029292 Ze'e8rese 8£/952°Th2 00'v8ZTET 00'00T'02Z "A¥3S ‘NIINVIA WIO0L
25'95K2 PEIESL 26 109'L L1789, 6E°29¢°2 0ROV 00°026'¢ a0‘000'8 000008 00'000'S SOMIBIWEUOISIADIIE SONE
9%6'95'E SYEH'E SEEVEE L6'SPTE [4ai1% 7650 zs'ols'e 007887 00008 00'000°S UG 2P feuEN
S5'6097 YE'EEST SL'ESY'T OT'88E'T SS'B1ET WIS T Sy'sat'z 0BTZTT 00'050°2 06'000'7 SOGEAE] ASOLIENISIN 3 feLieN
60000987 00°000°082 00°000°0£2 00000097 00°000°05T 36000 WE 0000006 00'000072 ao‘ooootE 00'000°00Z (ende Sed pepouIIR} SDASIUIWNG
S5'657°0T 22901 6v'698'6 68'68%'5 62T THELL® sr'ocye 0TTT8 000082 00°00S'L  uewrbad) iR CWAIWILTINEN RN
66'€58 1128 95'68L 61654 66'62L 26°T0L T6VL9 96'ea 00729 0009 OCRPULIGI] ORI
£5'T9LTL SE2L969 90'€v9729 BRCI9S9 £0'09£°€9 H6'206'T9 66'660'03 os'6vees 00'059'95 20000°SS OLNIIWINIINYIA TVLOL
£5'79L72 S£'2L968 90'ErS'L9 8874959 £0'09L°ES §6'205T9 66'66003 05'67E"85 00059'95 00'000'sS (w31oEoyrpe) ojusmuIusIIELY
9E'SLL°909 T'08T°09 6¥'809°009 99°850°865 £0'0ES'565 5L'T20°665 00°EES'055 OO'EO RRE 00'9ZF9ES G0'9S0'bSE TUNOSHId TVLOL
98'988"T €6°965°TT S0FTETT £T°850°'TT T639£°01 SE'805°0T 00'0S70T 00'000°07 00'000°0T 90'000'0T feLORISY 3P sajqetie,
05'5€072 BY00L'9 THT8ED €5'LL0°9 €T'88L'S 03TISS 0005TS 00000°S 00'000°S 00'000'S SI[pI00G BOIIRY) S0IY
Q0'EST IS 00'£88'P8S 00'ET6'28S 0EY6'085 00'ELE'BLS I0'E00°2LS 00'¢£0'525 00'690°ELS 00'929'T2S 00'9S0°6EE eeidury gg £ pruoszog
0T ONY 60N | sOW | ‘oW | sowv SONY v ONY eowv | zow [ Taww ] SO1SYD
JE T i G o T s T T T i T T T S e S S i i W T B B L e S e I T R T T T I e S e B



L¥'1Z0°€6T 8E'249'661 OE'EEE'90Z 12'686°2T fa%--00 1 0"ToE'9zE S6'996°ZET 98'TT9'6EL LL°89T°IVT 69'126'252 09°085°652 1S'9E2'392
00'000°ZT 00'000°ZF 90°000°ZT 00'000'ZT 00'0007ZT 00°00G°2T 00°000°2F 0o'0NZT 00'000°ZT 00°000°Z1 00'000°ZT 00'000°2T
28TE6'0TT BSIEGOTT 88'TEE0TT 98TEGOIT 89'TEC'OLT 88'TE6'0TT SETEGOTT B3"IE60TT SB'TEE’0TE $8“TEG0TT 82'TECDTT £8'IE6°0TL
S8'L29'08 ZEYSLET 891682 851087 28'957°42 262919 [eq {54 06'EVE'YT BELITYE WTIS'ET [ 4f%s:c4 ££79T'TZ
00'0 000 000 000 o' 000 00'e 000 0’0 000 T 0o
86'06y 899Lp 0829 ZEGHY £2'9EY 23124 6T'TTY TT'e6E 69'L8E OE'9LE E'sEE 0L%5¢
6E'E69°2 ¥EYT9T LL'BEST £8'7Ir'T POE6ET PEEZET £9'552°2 L6'68T'Z 8T9ZTT 52'v90°T STYOE'T 9L'5v6'T
STEPET 90'0€°T 809577 62T OV'E6T'T 9857t 06PeLT €T'Z60'T ZE'090'T PP'8Z0T 9656 SE0LE
TLLS8'E SE‘GhLE 9T'9E5°E SE0ES°E €s'Lzre 0L'LTEE Loz LY'SET'E TESH0E 25'956°2 050487 68'984T
T0'406'E 18'YOV'E OL'S0E'E 0T E £6'STTE 8T'SZ0°E L0867 757682 £7'894°T €8'189°7 SS'609'T PS'EEST
PS'PLLTT €0°LT6TT £6°695'TT S6'TETTT £4'506°0T £T'BRSOY yL'6L2°0T £E'086'6 v9'689°6 Wrs TFEET'E 6£'198'8
g5°0eL'e 27TI9E T0'£05°E L8'ore 0L'50€°E WH0ZE €6'SIT'E 8L'520'€ L0'LE6T 251587 17'89:°T £8'£89°7
w06LT LU'BOLT 97'0E9T S9°€55'2 LTELYT 90°L02 S6'98€°2 289922 08'702T be'BETT SE'9L0°T £8'S107
og'e ] 000 00'0 00’0 00'0 oo'o 00’0 00'C 000 000 000
96T ET SL'TTTET SO'LERTE YLEHTT zL'00TTT L2ZeRLTT 60'901'TT I8E20°TT £E°T5L°0T 67'8E4°0T ST'VET 0T 66'BE8'6
9'6T9'ET 8L2TTET S9'£E8TT PLEIVTT 2eoor'ze L280LTT 60'501°TT L8ELOTT £E'TSL0T 61'8Er0T 9T'PET OT 66'868°6
yT0EYsT 66'822'3T 6L'¥50°3T £4's0° L1 oz'eBL 9T SRERT'9T S5'£09°ST TYESH'ST 65'025 VT SZ'BO0PT £9'STS'EL SE'THOET
00002'T 000071 00'00g T 00°002°T 000077 00’0021 00'002'T 00%0Z'T 00'002°T 00002 T 00'002°T 00'002T
yr'osz gt 66'875 LT 6L'vS89T £€5'902°9T 0T'EBS'ST SR'EBEFT 52071 TH'ESSET 65°0ZEET 92'808°CT €9'GTE T SETPETIT
68'059'6€ TWSBE wsTrLE 99'BSE'9E S6'IZE'SE ETPIEPE SEVEEEE 6L'TBE'ZE 19S5V TE ZT'SSSOE 89'6£9'62 £E'328'8T
00'shr'T 00'00Y'Z 00's5eT 000TET 005972 oo'ozez 00'sLT'T 00'agt T 005807 00'0b0T 00's8ET 00°086°T
68507 LE LT eroLwse 99'8H0E S6°950°€E £T'V60TE SE6STIE 6LTSTOE L9'0LE'6T 2TSISBL 898812 EE'RIB'ST
SLTTH L sHphzee T'ovT oL ZE'460'89 T6'ETT'99 o2'881'Ye 0L'8TETS BS'€05'09 SE'LYLBS PYOE0'LS SE'69E'5S 99'95L°€S
8L YL LAl yzovtos 7£'460'89 TEETT'99 9T'8eTt9 DL'BTETY 6S'E05°09 SE'TVL8S #rO80°2S SE'B9EGS 99'95£°ES
0o'o oo'e ‘e 00’0 00’0 00'a o0'o o0'o oo'o oo'e 000 0o
$TTE0BSE or'oss'Tee THERDSLE 80'TL5'89E £8'vTIZ9E 0L LY SEE VETHE6YE 6E'928'ZVE E5°EZ9EE EFEEDOLE LL'SS9'ELE ST'0ETLTE
S£°609'9 11’959 SSEPLY 997189 £'088'9 166763 11'020°L 80'T60°L oL 90'SETL YI'B0E'4 95'T8E'L
THL50'S 28'606F 18°99L°% L6'L29% 8T'E6Y'y TEYeE Y ST'SETY 68TITY ST'Z66'C sg'sige £6'T9L°E S£°E55'E
65°02L°E TWUTE TOL0S°E LE'OrE OL'SOE'E T7'60T°E €6'STT'E BI'G20°E L0'1E6'T T5TS8'T Jag:las £8'£89'C
00'000'85¢ 00'000'Z5§ 00°000°'9vE 0000007 00°000'5E€ 00'000'82¢ J0°000°22¢ 9000051 00'600°0TE 00000 v0E 00°000'867 00°000°762
TELLTED LS'LT0ET ££'79L°2T s0215°2T §2'997°7T £2'920°TT Tr'0sLTT EZ'6SSTT 85'2EETT LEOTTTT 25'268°0T ve'8L90T
92'r9et 29'YTET TTY9Z°T BV'STZT vL'89TT 6LEITT 45080 TO'6E0'T +0'666 79'096 LIETH S1°g88
0Z'9TE 0T TI'9EE'S6 €8TV 96 2B'EETEE 29'906'06 S8'852'88 T2'889's8 EPZ6TES SE‘69L08 SB'9TYRL 98'ZETOL OY'ST6'EL
02'9TETOT ZT'9EE°66 €82vh 96 TEES'ES 29'906'06 S8'85TER T2'889°58 EV'T6T'E] SE'69£°08 S89TH'8L 98'TET'IL OV'STEEL
STVR0°IYI 892IT'8E9 LT'S6T'SEY IS 59 29°06%£79 ov'zL9vey 9E'988'1Z9 LTTET'619 95'50K'9T9 ZE'BOLETY LT'BE0'TTY TEPEE'809
05'986'ST 65'965°5T 8L'9TZ'ST 90'5Y8'¥1 86'T8Y'HT $LBTTHT TU'SBL'ET 588U ET L8'0TTEL $8'008ZF £9°28Y°ZT £0'F8T°TL
SL'VEYTE OT'EE0ZT 60'09%"TT LE'VTEOT v9'76E 0T 99'668'6 ST'82Y'6 826168 0L155'8 Fagd sn] v99SLL 8T'LBEL
[olog=iorat] 00'E6°0T9 00'€25'809 £0'655'509 00'ET3'209 00'£49°009 (0'§L5°865 C0'E0LD6S OD'EEL ¥65 00'E9L°26S DO'E6L6S 00°E28°88S
7T ONY 12 ONY 07 ONY stoWy | stow LT ONY [ otow ST ONY #T ONV £1 0NV I [ Tiow ]
R T T T T T e e TSN SN T T e B T T T i T T e e T N

o~




25'0ST'ETT EP'908°61T PET9V'IIT 9ZT'BIT'EET £T'vLL6ET S0°0EP°9YT 66'SB0°EST T6 9L 65T 81657391 EL'ES0ELT S9'60L'GLT 25'S9E BT
DO'000°ZE 00'000°ZT 00'000°Z1 00°000°ZE 00'000°21 00°000°ZT 00100°ZT 00'000°ZT 00°000°ZT €0°000°ZT 00600°TT 00°000°Z1 20°000°TE
88'1E6'0TT 88'TE6'0TT 88'7€6°0TT 28'TEE 0T 8B'TEE0TT 88'LEE'OTT 88'TEE'OTT 88°TEC'OTT $B'IE60TT SB'IE60TT SETEEOTT 8E'1E6'0TT £§'TE6'0IT
ov'1S0'SY STEELEY ZE'sorzy LT TY ¥o'Lzo'oY 8L°799'8€ 88’524 LE 96'0£9'95 tOFI5'SE 6T'RZS'VE 25'tTsee ET'OVS'TE ST'865°TE
000 000 000 0g'0 0o 00D 000 000 00’0 00'n ooe 00'0 00D
o'tz 20%00£ €9'6L9 ¥8'659 90v 96'129 58609 97’985 81695 0925S TS'9ES 88024 12505
€E'SEE'E ZLOYEE 82'82L°¢ 85'5T9'E 9THISE 06'TI'E 2STIEE YOOTZ'E LERTTE £9'TE0°E ST'EV6Z 17582 eTrLLT
TS'246T 90'ST6'T 826581 €T'508'T SS'T6LT 1570L°T S6'TS'T £8E09°T TUssT LLTIST YL'EY'T 66 7THL BYERET
81'599's 8T'005°S 86'6EE'S PSS YHEED'S y2'888'Y 0s'vrLp 1€'909 STUrY 6B'TVEY EVSITY S9'760°7 POELES
LTOST'S 9T°000'S 4323 ety 98'SLSY 852ty BLETEY 95181y 65'890°) Yioi733 TTIERE 650242 W@ e
85'520°8T 95°00§ LT PR066'9T 96'S6¥°9T sY/STO'9T 20'6v5'ST PT'6C°ST SY'959'VT 95'622'T II'STEET ZLTIYET 90'Z2H'ET 8L'Tr9TT
T8'E9Y'S LO'VOE'S £1'85T'S 910005 TS'PE8Y ETETLY 9BGLS Y 85TVYY BTETEY 9S8BT Y 65'590 LTLYEE TTLERE
93°460°% 05'8L6°€ 29298 TE0SLE 68'059°E STESE 68TEFE £6'TEEE 68VETE L9°00T°E 6T'6P0E 8E'096° ST'hLRT
oo'o 000 00’0 oo'e 000 o0'o w0 000 00 00’0 00’0 oo'o 000
¥9'000°02 OT'RIFST 25'T58'8T TE0E'8T TEDLL LT £L2STLE osLoT SE‘79T'91 E9'ERLST £8'8TE ST 9E'ZREPL 68'BPY'YT 50°926°41
#9'000°02 OT'STH'6T 25'758°87 TP'E0E 8L TEVLLLT €L'75TLT TZ'0sL9T S£'29Z°9E 65'§8£°5T £8'8ZE'ST 9£788'YT 68'81tHT SO'EZOVE
£5'0S5TE S0'£8E°08 EY'Y9TET £0's81'82 BLLYT LT TZ'6YT°9T £9'6BT'ST 56°992°2 SLELEET 69'9Z5°2C £¥'90£'12 TL6ar SEGST0R
000021 00002 00'002°t 000021 00’0021 00°002°T 00'00Z'T 00'002°T 00'00C°E 00°002'7 00'00Z°T 00°007' 200021
€5FSE0E S0'L8T'6T £¥'v80°8T 058692 ST'LV6'ST 1269617 £9686'€¢ S6'990°5T 9L'eLTTT 69'92€'12 £4'505°02 2LUTL6T ¢8'656'8E
TE'E99'(S OL'TEC'9S 29TV 19'968'25 ST'S6E'TS TE9E66Y S5°8TS8Y BLOVI'LY £8'T08'5Y 95005 b SE'SETEY cr'so0m ao'zeor
oo'oso's 00'586'2 Q0'0V6'T 00'5687 00058 00'508'2 000947 00'6TL'T 000497 00'sz9T 000852 00'GES'E 20'065°T
TE'SES'PS 0L'970°ES 99'105'IS TOT0s STaV5'ey TETET LY SS'8SLSY 8L'SZY VY €8TETEY 958 TY 885530 ELTLY6E W'reees
T2'9.7°60T 15°€60°901 TE'E00'E0T TZ'EO0'00T 05'060°L6 29'797'6 TILIS'T6 95'158'88 59°POT'93 [2 42785 9L'TIETS NGB PLPrI9L
12'97°60T THE60'90T 1€'€00'€0T T2'E00°00T DS'060°L6 2979796 TULISTE 95'758'88 59'e97°98 [2327% ] 9L'TIETY YEPEEL ¥T'PB99L
00 00’0 000 00’0 00’0 000 c00 ao'a 0o 000 00’0 000 (14}
ST'EVT'BLY 86'50V"L9Y 9z'z89°09Y LYESE'ESY <0508 Ly Lr'ovgor SLIDUVEY €L'o8e L2y £s'vRe0zy §2'00Z'YTY OF‘EEY'LOY LT'EI0°TOY TLEYSPEE
¥8'66L'S EV'BSR'S 091166 8¢'LL6'S SL4E09 L8600 SEDSTY iy ca] £°587°9 T6'8HE'D YOELY' WL 8T'EPS'S
e'9TiL £2'0TTL Ton0'L ££'964'9 8£'865°9 0Z'907'9 95129 980y 84798 28TAYS v0'RES 60'598°S I8'807°S
128905 LOPOE'S LT0ST'S 9T°000°5 TS'rsgy ETETLY 9g'5LEY 85TEY BUETEY 988y 65'590'F LT'LY6S TLERE
00°000'9€ Y 00'000°05Y 00'000'vZ¥ 00'000°8TY 00000 TI% 00'000°30F 00°030'00t 00000 v6E 00'000°88¢ 00000288 00'000'3LE 00°000°0£E 00'000'79E
IPTULT 29'6£8°9T £9°605°9T 2L'S8T'9T S£°398'5T TTESS'ST 9T'7ST'ST 0T'ES6YT 06'639'+1 SY'TLEYT +9'060°T SE'PIRET BYEPSET
65927 £0'68T'Z YBYOTZ 28'EZ0°T POOPE'T SLTL8T 2'56L'T ZO'0ELT 8¥'¢99°T 05'665T BE'LEST E8'8LYT S6LTY'T
6L'452°05T YIRI8'SYT $5'629'1PT WP LEL Y¥'66°EET OT‘T18'62T z0'088 5T o6'oLr Tt Z5°TI9BIT 6LLSTSTT 8I'E08'TTT 9Z'LyS'8at 69°58€'S01
6L'yST0ST PYRISSHT SS'6ZOTHT TYVOS LET 66 EET OLITO6IT 20'958'STT 06'0LT2ZT 25TI9'BIT BLISTETT 89'E08TTT 9Ly 80T 69'SBE'S0L
ST'SE6'ESY L2'E6T'089 GE'BTL'9L9 SL'LOTELY 09'854'693 82'99E°399 BZPE0'ESS 2Z'Y5L 659 9£'575°959 EL'9VEES9 20's12°059 £9'STT 24D 59°S80'PYY
LS'LEDeEe £0°00§°TZ 89'S/607 L0'Pa 0T S6'¥96°6T DO'BLY'6T £6'200°6T PY6ES 8T 9T'L30°8T 11'9¥9°21 517 LT 28'56£'9T 9E'98E9T
TLYIRET 0206922 1260972 8908507 §9'009°6T 82'(99'8T 9E'BLLLT LLTE6'9T 95'521'9T TYUSEST GE'9TI YT 18'626°€T 6Y°99T°ET
00'E20'8E9 00'E0E'9€9 DO'EET'¥EY 00'€9T 789 00'E6T°0£9 00°ETZ'829 00°€52'929 00€82'vZ9 00'ETETTY 00'EYE0T9 00'ELE'BTY 0'Eor et DO'EEYPTD
_’mm iy _ VE ONV £E ONY _ 25 ONY w TE ONY _ 08 ONY 6Z ONY 8Z ONV _ LTONY _ 9z ONY u ST ONY _ T ONY _ £T ONY

-

N S T T

s

S~

e

P T P

P N




PLL96 6T

S9'ETG'9T 9g‘LTes 84'SE6'6 6€'165'9Y 0E'LVTES TLR06'65 £1'655'99 O'STZ'EL S6'0L8'6L £8'925'98 8L°781'€6 69'8E8'66
00'000'ZE 00°000°ZT 00°'000°TT 00°000°ZT 00'000°ZT 00'000°ZT 0000071 00'000°ZT 0900027 00°000°ZT 00'000°ZT 00°000°2E 00°000°'ZT
BY'IE60LT 28IE6°0TT 88'LE6'0TE 88°TEGOTT SR'TEG'OTT 83TE60TT SE'IEEOTT $8'TE6'OTT 88'TE6'OTT BE'IEGOTT 83 TE6071 88'1E6'0TT 88'TE6'0LT
65'651°99 19Z€TY3 9296828 6E'5PS'09 ¥6'18L'85 v8'690°LS 19'20v'5S O8'€6L'ES 66'922'25 850405 S6'3IT6Y 60'S6L°LY 00'E0¥9Y

sgs] 00'c o0'e 00’0 00°0 00D 000 o0'e 000 000 000 000 00
S8S0'T 10°820°T 90'866 66'896 LLOVE LE'ETE 42’088 +6'098 98'5e8 25718 88481 £679L 89U
£5'808°S SE'6E9°S 0TSy’ £9'STES 08°09T°S S0T0'S £5198'% 8'eeey e85y SL168Y 60°ZZE Y 12961 66'EL0Y
0L'968°Z EETTET WOELT 68'059°7 BY'ELST 22'86%'7 EEIYT 8ZGSET 89'987°7 80'0Z2°T ZP'ssTT ¥9'260'7 89'7€0°T
TSGIER 0z'LL0'8 YETHSL ESETSL 8LT6E'L SFOLTL S¥L96'9 ZSv9L9 05°£95'9 12'9.€9 050679 6T0T0'D PT'5ER'S
61954 06'eE'L £0'621°L 6E'T26°9 08'6TL'2 807259 SOVEE'D L86T"9 SYOLE'S 95'96L°S TS 18'€9Y'S L9T0ES
LU'TLY'9T LT'00L5E TITSEPE L8PETYT 6Z'6TSET 92yERTe 67'697°7C SY'ETS T 65'968'0¢ S6'L8T0T 0'£69°6T YE'EZT6L SE'995'8T
6L'€20°8 60°06L'2 3417 06'THE L £0°6TTL BETZ6Y CEETLY 80'725'9 SOvEEY £5'6YT'Y S0L6'S 9§'96L°5 T'legs
¥8'LT09 L5'2v8'S 6ETLTS 8T'L08S 8LAYE'S BOTET'S S¥BE0'S A0'E68 Y $5'05L Y gr'719Y LTy WY 64022

000 eleye] 000 00'o o' 0’0 o'e oo oo'o 000 0’0 000 00’0

29'TLE'6T E1'975'82 LS'S89' LT 61'6L8'92 06°950'52 Z2'9LE'ST LTBEEYT THISB'ET £2'98T'ET 0601522 f 33731 99'8¥2 1L 99'009'02
Z9'TLE6T €1'9T5°87 15'589'Z 6T'6£8'92 0£'960°92 TeBEE'SE LT'BBS7T T8'I88'ET £T'98T'EL 0601522 #2'558'TT 89'BTTTE 9500907
252015 85'86L°6Y 626" LY TTTET'SY 96'E0V Y @ e¥IVLTY LT'B09'6E €6°0ET'3€ TE0TL08 2evbese 9Y'TEYE TL'BILTE
00'002'T 00002T 000027 00'00Z't 00°002'T 00'002'T 00°002'T 00°00TT 00'002°T 00'00Z°F 00002T 000021 00002°t
79'TYE 08 858658 6eL 9 fa R4 34 96°E0C €Y LTTYSTY 6¥'¥r56E LT'80t°8E £6°0E69E T50T5'SE ZEVYTE ¥ TERTE 12'895°TE
06'758'€8 I80L5'T8 Z6'95T'6L S0'606'9L PE'SZLBL Z6'€09°2L 86'TVS'0L 9£'015'88 b5'569°99 £9'50L'V9 E5'698'79 L5'580°T9 ST'ISE'6S
G0'STY'E 00°0£S°E 00'SES'E 00°08Y'E 00'SEY'E 0006¢°¢ 00°SHEE 00poE's 00'sSZE 000TZE 00'SOT'E 00'0z1°E 00'S5L0°E
06'LET0R L8006 2L T6TEYSL SO'6ZHEL PEO6TTL ZEETT69 8646129 20vT'59 YSOPEED £9'S6°'T8 E5Y0L°65 £5'S96'LS STLLTOS
08'SLb'03T §2'T08'5ST £8'e9TIST 60°858'9PT L9'08S'ZYT VB'LZYBET 96'96E"PET 15181081 80'189°97T VE'166'ZZ1 L0'60V'6TE ET'IE6'STT 05'PS5°TTE
08'5£4°09T §L108'SST £8'E97TST 60'858'9PT £9°085°THT ¥R4TYBET 96568 YET TS'TRY0ET 80'T89'92T ¥E'TE6'TZT LO'60VETT ETIEESTT 0SPSS TTT
000 eo'n 000 000 000 000 00's 000 00'0 000 a0'0 00 000
19'620'79S 63°8Y6°955 6V L68'6YS 89'9£8°TvS v6'v88'SES 9VIZ6'97S LY'SB6'TES €2'9L0°STS TO'E6T'R0S 07'5E£'T05 T8T05°b61 05269281 0§'306'08%
8H'680'S E30YT'S e8'T6T'S LT'GyTS 92'862°S 2L18€°S £850t°S oSS BS'SISS TETLSS 85'Le9S £7'789°S YBTHLS
2L'906°0T LY'88S°0T £0'082°0T S9°086°6 S6'689'6 eL'eore TLEETS £9'£98°8 6£'609'8 £9'85E'8 ST'SIT'S 18881 SEBYL
6L'E208 60°064°L 61535, 06°TEL €0'6ETL 6E'T76'9 036349 807259 SO'VEED L3619 SPOL6S 95'96£°S 'Ly
00'000'¥1S 00°000°805 00°000° 208 00°000°96% 00°000°06% 00°000'¥8¥ 00'000°8Lb 00'000°ZLy 00°000°99% 00000°09¥ CO'000°¥SH 00'000°BYY 00000 Ty
5617 v8'EBLTT TL95€TT S6°LE6°07 OF'£25°07 06'7ZI 0T 0F'0EL'6T EYEPE'ST STY56°8T D8°266°81 [y isa1d ve'ore Lt ¥6'6154T
63°06L'€ 377X TLVOSE 16'%695°€ os'oE L9'STTE ¥3'556'2 19'088C 78'69LT 62°€99°T 580952 SET9'T 597987
€2'Y59°00L oLTTYIT LLL96°202 88626'102 2487096 L2'REE06T WPEL VBT 80TV ELT BP'IBT'¥LT 6O'ETT'GOT L' LBTHOT TES0VEST STIVET
2759022 o¥LZZ YT LL°B6L0T 88626707 Tv'8r09sT LTGES 06T PreLYET S0TTF6LT 8YIBT VLT SHETTEIT 78T $91 1E'507'55T EVT4PST
£0°(86'8EL £8'UET'VEL 590PETL 68°06£V2L S8BT 0ZL BS'EBR'STL 05285 TTL TZLLE£OL 2S'EITE0L EP'LETE69 £T°562'569 96°TET'T69 S¥'ev9ees
£0'6L€°GE 80'8E9'6Z 07'ST6'8T 6607782 06'T28°(T v9'058°97 PLSETST 8955’52 BYEE6YT SE'STEPT s0'zeL sz TUESTET TS'885°ZT
P0'526'PY SLS8LTY EE'BYLOY 76'208°8E ¥6'656'9¢ ¥6'661°SE 9LETSEE 6E'L26TE £0'L0V'08 80'656'82 800852 v£'992°9 PE'GI0'5E
00'E89°€98 00'€TL 798 O0'EPL 659 0'ELL£S9 00'€08'559 OO'CER'ESS 00'€98'159 00'E68 6v9 00'€26'29 CO'ESE'SYS DO'EB6'ELY 00'EYOTYY 00'€v00¥9
* spoNy | Lvony 9¥ ONV svoNy T vrowy _ EFONY | TONY T ONY _ oroNv [ eEoNv ] ssony 1€ ONY 9E ONY
— - — — o~ o T N T e T NP N e T T T T ST

o

-




28'887°981'8 165599 ESTIEET
00000°009 00°060°ZT 00'000°ZE
00'P65 9SS 88'IE60TT 28TE6OTT
SS'ELOOVT'T TLBBTOL L£7T89
00°000°TFZ 000 00’0
SE'V6L'6T ££°€TTT T9060°T
o0c'20t'L9t L2'79T9 6L°286°S
£8'805'18 TUEL0E 09'€86C
LY'SBOER £T'9zs'g oT'695°8
64'9T8°CTT 6L'€20°8 60°06£'L
£4°899°8FL LZEBO'BT IE'S97LT
€2'€65'ST2 PYZIS 8 05'v9T8
0£'S6T 69T EE'PBEY 8E'86T'9
00°'000°0€ 000 000
TOTLY 368 SE'09T'IE ££°T5T0%
TO'TLT'8E8 SE'0OT'TE LLTSTOE
19'SEE"I8TT 6£'998'SS €T'v9L'es
00°000°09 00'00TT 00°00Z'T
£9'9€€°TETT 619995 £2'P95°TS
SE°290°98€°T e'6z888 v0's05°98
00'STTOET 00'S0L°E 00'099°E
SE'LEG'SSTT BEVET'SS PO'GYS'Z8
69'vL8 129V 8L'8vT0LT S0°06T°S9T
VLS TLYY 8L'8VT0LT 80'067°59T
00°000°0ST 000 00'e
29'5t0°992'02 ST88T8LS £9ZVT1ILS
68°L9TVIE 02'886% 65'8E0°S
I8'EI6E0E TEDL5TT TE'EETTT
EL'EBSELT Fr'TIS'8 05978
00'000909'81T 00'000°925 0000005
£669842L BTLITET 16'599'22
ST'000°16 To'o0ry TETEE
8L LTI E0T9 LOTEO'VET SEELTLZT
0L'LZ8€0T'9 £0'280°PEE SYELT LT
6489 TESZE €3'690'6VL 08°296"EVL
28'S65°8T6 L6'9TEES TS'BET'TE
9692T°056 98'625°6% STTLT LY
00'906'259'0¢ 00'€29'£99 00°559°599
TWLOL [ osow SvONY |

P

SN






{ATENCION: Las casillas sombreadas contienen
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Bono espafiol 10 afios

Variacion

Tweet 122 o
« resumen
« noticiag
Precio
5,776 -0,02% + -0,001

Curva del bono espaiiol
Bt
,75%,
B

dg ggest - -

16-Oct-12

H
3 A 25 5A
!

‘\) Bono espaiiol 2 afios 3,29%
) Bene espaifiol 3 afios 3,85%
3 Bono ¢spafiol § afios 4,64%
‘Bono espaiiol 10 afios5,78%
'Bono espaifiol 13 afios 6,33%
JBono espaiiol 30 afios 6,44%
J

104
Datos comparativos de la Curva del bono espafiol

Tipe Ultimo (17/10) Anterior (16/10) Variacién Variacion %
3,44% -0 -4.36%
3.89% -0 -1,08%
4,68% -0 -0,96%
5,78% -0 -0,02%
6,32% +0 +0,17%
6,41% +0 +0,34%
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) Evolucién histérica del Bono espaiol 10 aiios
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; ESTADISTICAS

J Anterior 5,777%

) Maximo 52 semanas  7,570%

) Minimo 52 semanas  4,840%

)
)
N
b

7

Ultimo precio en su mévil

30




