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INTRODUCCION

Guadalajara siempre se ha caracterizado por un sélido y nutrido tejido
cultural y una gran cantidad de actividades y oferta diversa. En la ciudad
conviven eventos con mds de tres décadas de trayectoria y un publico
fidelizado junto a propuestas que abarcan practicamente todos los campos
culturales y otras, que fomentan artes minoritarias. Coexisten, por tanto,
actividades organizadas por asociaciones culturales y una oferta profesional
donde destacan nombres reconocidos, incluso, a nivel internacional.

Con el tiempo, han ido surgiendo nuevos colectivos centrados en la cultura
urbana o con perspectiva de género, que han ido redefiniendo el panorama
cultural local; pero también, han desaparecido otros eventos y asociaciones,
en el Gmbito mds alternativo, que actualmente reclama un espacio mayor en
la oferta cultural de la ciudad asi como jovenes creadores que admiten haber
tenido que “emigrar” a Madrid para poder desempenar su trabajo ante la falta

de oportunidades laborales en el lugar donde han crecido y se han formado.
2 ¢

Como casi todas las ciudades, Guadalajara no es ajena a los cambios que
llevan aparejadas la globalizacion y la sociedad de la informacion: la
revolucién tecnoldgica ha cambiado la forma de comunicacién y ha aupado
la digitalizaciéon de la cultura. La pandemia ha removido los cimientos
culturales, ha obligado a reinventar modelos de consumo (streaming,
plataformas, multipantalla y online) y han surgido nuevos intereses sociales,
exportables a la cultura, como la preocupacidn por el medio ambiente o la
apuesta por una vida sostenible.

Todos estos son aspectos que también se han de tener en cuenta a la hora
de definir la cultura que se quiere. Porque ésta no deberia ser ajena a la
sociedad. Tampoco hay que obviar, por eso, otros problemas que sufre la
cultura alcarrefa, entre ellos, la distancia y desafeccién de los jévenes, el
envejecimiento del publico o su homogeneizacion.

Todos estos factores constituyen una realidad a la que Guadalajara, como
ciudad no deberia cerrar los ojos y que obliga a reflexionar sobre la necesidad
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de potenciar y mejorar la difusion de una programacion diversa, equilibrada
y de calidad, el apoyo explicito a los creadores, y sobre todo, el cuidado y
andlisis de la demanda (publicos), que no se activa de manera automdtica.

NOS HAN INSPIRADO...

Para la redaccidn de este documento se han consultado algunos materiales,
como el Catdlogo de Asociaciones de la Concejalia de Participacion
Ciudadana del Ayuntamiento de Guadalajara (2017) y el Plan Estratégico de
Cultura de Castilla-La Mancha (2017) y han servido de inspiracion o referencia
algunos otros, como el Plan Director Zaragoza Cultura 2020, el Plan Estratégico
de Cultura de Egues-Eguesibar (2018-2022), el Plan Estratégico de Cultura de
Vitoria-Gazteiz (2018-2021), el articulo ‘Planificacién cultural publica’, del
gestor cultural, historiador y periodista Félix Manito, asi como el documento
‘La Cultura en los Objetivos de Desarrollo Sostenible: Guia prdctica para la
accién local’, documento que emana de la Agenda 21 de la Cultura, aprobada

el 8 de mayo de 2004 por gobiernos locales de todo el mundo.
3 &

La Agenda 21 de la Cultura es el documento orientador de las politicas
publicas de cultura y manual de referencia de los programas culturales de la
organizacién internacional Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU), que
tiene la funcion de coordinar el proceso posterior a su aprobacion.

En 2015, la Comisién de Cultura de la CGLU aprobd, ademds, el documento
‘Cultura 21: acciones’, sobre la accién local de la Agenda 21 en la culturg, una
herramienta prdctica que permite a la ciudades integrar la cultura en sus
criterios de desarrollo sostenible con un centenar de acciones integradas en
nueve compromisos: derechos culturales; diversidad y creatividad;
patrimonio; cultura y educacion, cultura y medio ambiente, cultura y
economiq; cultura, equidad e inclusién social; culturag, planificaciéon urbana 'y
espacio publico; cultura, informacién y conocimiento y gobernanza de la

cultura.
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DESARROLLO

FASES DEL PLAN ESTRATEGICO DE CULTURA

PUNTO DE PARTIDA
e Dos sesiones de trabajo previas con la concejala de Cultura, Riansares

Serrano, y el director general de Cultura, Juan Leal, para definir el
proyecto y su justificacién asi como para compartir una vision inicial
de la situacién cultural del municipio (principios de 2020, presencial y
en el dltimo trimestre de ese ario, por videoconferencia).

e Confeccidon de un Directorio de Recursos Culturales actualizado,
abierto y diferenciado por agentes culturales e infraestructuras
publicas y privadas donde se muestra y se genera cultura en la ciudad
0 que sean susceptibles de ser espacios de exhibicién en el circuito
municipal (ver ANEXO). Su elaboracién ha ayudado a hacerse una
somera idea del patrimonio existente y ha revelado la desaparicién de
algunas asociaciones y proyectos culturales. (diciembre-enero 2021). 4 &

e Sesidn técnica por videoconferencia con la Concejala de Cultura, el
director general de Cultura, el jefe del Servicio de Cultura, Pedro José
Pradillo Esteban y el director de Espacios Culturales, Julio Gomez
Taracena. (febrero 2021).

DIAGNOSTICO
e Diseno y redaccidn de una encuesta con el fin de sondear de manera

metddica y unificada su opinidn general y recabar sugerencias. Se
impulsd, asi, un interesante y necesario proceso de participacion con
un amplio sector de la cultura y diferentes colectivos ciudadanos.
(entre el 9 de marzo y el 5 de abril 2021).

o Disefo y redaccién de una encuesta on line publicada en la web del
Ayuntamiento de Guadalajara, dirigida a toda la ciudadania, para
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conocer su opinidn sobre algunos aspectos de la oferta cultural en el
municipio. (entre el 7 y 17 de abril 2021).

e Celebracién de seis reuniones sectoriales presenciales en la Sala
Tragaluz del Teatro Buero Vallejo para debatir de manera abierta sobre
la situacién de cada drea cultural, sobre los modos de hacer culturag,
los publicos, su importancia en las politicas estratégicas locales y el
papel de agentes culturales y ciudadania en la realidad de la cultura
de la ciudad, asi como conocer sus demandas y preocupaciones y
recabar sus sugerencias. (entre el 10 de mayo y el 7 de junio).

e Consulta directa mediante cuestionario abierto al Consejo Municipal
de la Infancia y la Juventud, Consejo Escolar y la asociacion de Familias
Numerosas de Guadalajara (1-9 de junio de 2021).

» Encuentro presencial con el personal de la Concejalia de Cultura (16 de
junio de 202I).

e Encuentro presencial con los partidos politicos que integran la 5 &
Corporacién Municipal: PSOE, PP, Ciudadanos, Podemos, AIKE y Vox (21
de junio de 2021).

Con toda la informacion recogida a través del andlisis estadistico, las
principales lineas discursivas surgidas de la conversacién con los agentes
culturales, partidos politicos y trabajadores de la concejalig, las consultas
directas y un andlisis de las debilidades y fortalezas, se ha realizado el informe
de diagnéstico (junio 2021).

REDACCION

¢ Sesién de trabajo final para puesta en comun de objetivos y lineas de
trabajo del Plan. (2 de diciembre de 2021).

El Plan Estratégico de Cultura concluye con la incorporacién, a partir del
informe de diagnéstico y de las prioridades de la Concejalia de Culturg, en la
gestion cultural de la ciudad, de los valores, objetivos, y propuestas de trabajo
asi como los retos prioritarios para esta legislatura (diciembre de 2021).
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El tejido cultural de la ciudad es amplio y diverso. El Ayuntamiento cuenta con
un listado de asociaciones culturales, actualizado anualmente a través de la
Concejalia de Participacion Ciudadana pero no dispone de los contactos de
todo el espectro cultural de la ciudad. No existe, por tanto, un directorio que
aglutine a todos los agentes culturales. De ahi que se pensard, como punto
de partida necesario, la recopilacién de contactos para crear un directorio
que reuna, de forma diferenciada, a asociaciones, profesionales y
aficionados. Se considera una herramienta clave para conocer cudl es el
tejido cultural de la ciudad y fundamental, de cara a la promocidn, concesidn
de ayudas, contacto y promocion.

Este directorio se concibe como un listado abierto y en estado de revision
permanente que permitird ir incorporando nuevos miembros, de tal manera
que se consiga un listado actualizado. La idea es que esté disponible para
ayudar a la promocién externa de los artistas y creadores de Guadalajara.

Segun el dltimo registro de asociaciones culturales elaborado por el
Ayuntamiento (2019) a través de la Concejalia de Participaciéon Ciudadana, 7 @
en la ciudad hay 114 asociaciones culturales. El directorio ha recopilado mas

de 130 contactos por el momento.

Por otro lado, segun datos del Gltimo censo del IAE (Impuesto de Actividades
Econémicas) en torno a un centenar de empresas y/o auténomos (81) en
Guadalajara se dedicarian a la actividad cultural propiamente dicha.

La confeccién del nuevo directorio de agentes culturales ha permitido, no
obstante, recopilar hasta el momento los contactos de mds de 200
profesionales (empresas y auténomos) que trabajan en este sector y de mds
de medio centenar de creadores aficionados.

De la misma forma se ha creido necesario elaborar un listado de espacios
culturales en la ciudad, con el fin de trazar un mapa de equipamientos que
ayude a visualizar las infraestructuras que existen, tanto las que estdn activas
actualmente como las que se encuentran sin uso.

Ayuntamiento de
guadalajara.es Plan Estratégico de Cultura 2022-2027 bl ﬁlladahlal'a




Ayuntamiento de

Guadalaiara

~

Ayuntamiento de
guadalajara.es Plan Estratégico de Cultura 2022-2027 bl ﬁllada|alal'a




Ayuntamiento de

Guadalaiara

La participacién, el encuentro, la escucha activa y la interaccién han marcado
el desarrollo de la fase de diagnéstico, la parte troncal de este mapa de la
cultura de Guadalajara. El objetivo principal de esta fase, que se ha
desarrollado entre marzo y junio, ha sido hacer un andlisis de la realidad
cultural de Guadalagjara.

Por primera vez se ha realizado una consulta a gran escala sobre el estado de
forma de la cultura, preguntando a asociaciones, a personas que viven la
cultura de forma participativa como una daficion vital, a empresas
especializadas y a profesionales autdnomos que han hecho de la cultura su
forma de ganarse la vida. También a gestores que se encargan de dirigir
actualmente las politicas publicas de la ciudad e, incluso, a nivel provincial y
regional; que dirigen espacios culturales publicos y privados o desarrollan un
drea cultural desde la Universidad o diferentes centros educativos. Asimismo,
se ha dado voz a los grupos politicos que conforman la Corporacion
Municipal, a los trabajadores de la Concejalia de Cultura y al Consejo Escolar,
al Consejo Sectorial de Infancia y Adolescencia y la asociacion Famiguada.
9 ¢

El mapa es extenso y exhaustivo y ha permitido iniciar un camino aplaudido
por todos que se ha convertido ya en una herramienta necesaria. El proceso
ha sido enriquecedor, a juicio de los participantes. Se ha reflexionado juntos
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1/ ENGUESTR A AGENTES GULTURALES: CREADORES
PROFESIONALES, AMATEURS Y ASOGIAGIONES

La fase de diagnéstico comenzé el 9 de marzo con el envio a través de e-
mail de una encuesta on-line a diferentes agentes culturales de la ciudad,
extraidos del directorio provisional que se ha elaborado en el marco de este
Plan Estratégico: creadores profesionales y empresas culturales; creadores
aficionados y asociaciones eminentemente culturales.

Perfiles de participacion: Un 56.31% es creador profesional, un 31.06% es
asociacion cultural y un 12.62% es amateur.

Ademas de solicitarles su opinién (con nota en una escala de 0 a 5) sobre
cuestiones relativas al estado de la culturg, la calidad de la ofertq, la difusidn
de las actividades y eventos culturales, los espacios de exhibicién, las ayudas
y el apoyo de la administracion, también se les invitd, mediante preguntas
abiertas, a compartir sugerencias y reflexionar de forma mdas amplia sobre
estas mismas cuestiones, ademds de acerca del uso de la administracion L
electrénica, la exclusién cultural (pUincos, sectores sociales) y las facilidades

u obstdculos que encuentran a la hora de desarrollar su actividad cultural en

Guadalajara.

De forma anadida, se incluyeron preguntas directas diferenciando si se era
creador profesional o asociacién cultural/amateur, entendiendo que existen
realidades distintas en este sentido. Estas son las conclusiones mds
significativas.

CONCLUSIONES DEL ANALISIS EN COMON

ESTADO GENERAL DE LA CULTURA DE LA CIUDAD

= Existe un fuerte tejido cultural asociativo y buenos artistas
profesionales aunque se considera que hay que incrementar las
iniciativas que ayuden a mostrar toda la potencialidad y a valorar
mas el talento local.
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* Hay una clara necesidad por compartir, conocerse y crear identidad,
de crear una sensacion de equipo y que ésta se mantenga en el
tiempo. Es clave, ademds, trabajar el aspecto de la coordinacién a
todos los niveles: asociaciones-creadores-instituciones-
interinstitucional.

» Existe, también, la apuesta por generar un proyecto cultural de ciudad
que sea integrador, que potencie lo local y que sea expandido y
transversal.

" En lineas generales, se defiende una oferta alternativa y una mejor
difusion de la actividad cultural, un aumento de personal en los
espacios culturales, mds apoyo a los proyectos que se presentan y se
comparte la propuesta de tener en la ciudad un gran centro cultural de
cardcter multidisciplinar donde publico y creadores se enriquezcan. Se
detecta, ademds, que la dispersion estructural de la ciudad afecta
directamente al consumo de cultura y se concluye que es necesario

que ésta llegue a los barrios.
n e

OFERTA CULTURAL

= Se comparte la idea de la necesidad en la ciudad de una
programacién mds diversa, abierta también a las expresiones mas
alternativas. Los agentes culturales creen necesaria una mayor
coordinacion de la programacion para evitar duplicidades y
sobresaturacién asi como actividades culturales en los barrios.

» Consideran que hay que explorar nuevos recursos artisticos, reforzar el
apoyo de la cultura tradicional y la creacidon local profesional asi como
apreciar el trabajo de las asociaciones, que son “riqueza” y tienen
“experiencia de gestion”. Sugieren mas espectdculos de calle (poesia,
teatro, danza, graffitis, programacién de verano..), una programacion
infantil y juvenil estable, rigurosa y de calidad, en complicidad con los
centros educativos.
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ESPACIOS CULTURALES

» Se echa de menos una Casa de la Cultura y por eso, se considera
necesario un espacio cultural dnico y multidisciplinar para compartir,
exhibir, interactuar, ademads de espacios de ensayo y reunidn. También
se considera interesante una optimizacion de los espacios existentes.

» Se cree necesario simplificar los trdmites para el acceso y uso de los
espacios. Proponen fomentar el uso de la calle como espacio artistico
y ampliar la red de equipamientos a lugares alternativos de exhibicidn
como residencias de mayores, bares, comercios, centros socio-
sanitarios, el hospital y los centros médicos, entre otros.

= Como reflexibn mayoritaria, se comparte la necesidad de ampliar la
plantilla de técnicos y personal auxiliar en los espacios culturales asi
como ofrecer horarios mds realistas. Se sugiere también la creacién de
bibliotecas de barrio, de un Centro del Cuento, reforzar los locales
privados del centro para programar y recuperar espacios historicos, 12 &
como el Alcazar.

AYUDAS

* La mayoria cree que deberian ser mds publicitadas y pide que se
mejore la ‘cadena’ burocratica: plazos, solicitud, resolucion, ejecucion y
modo de concesion.

» Solicitan que las ayudas se abran también a los profesionalesy no sélo
a asociaciones. Proponen la bUsqueda de fuentes econdmicas
alternativas y modelos de colaboracién publico-privada, como
residencias artisticas, becas, premios, mecenazgos, patrocinios, etc..

DIFUSION Y COMUNICACION

= La mayoria (79.61%) elige informarse sobre los eventos y actividades
culturales a través de las redes sociales, seguido de un 66% que elige
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los medios de comunicacion y un 61.16% que se decanta mds por webs
institucionales. Un 58.25% prefiere informarse a través de carteleriq,
tripticos y la revista en papel ‘Tragaluz’, un 20.38%, por el ‘boca a boca’
y un 15.53% prefiere otros canales.

» Se considera imprescindible, en todo caso, impulsar la promocién de
los creadores, tanto profesionales como aficionados. Creen necesario
una portal web comun que articule toda la informacion cultural de la
ciudad: agenda, espacios disponibles, ayudas, directorios, solicitud de
espacios, presentacion y difusiébn de proyectos, etc.. Se apuestq, sobre
todo, por la difusion multicanal y se propone que la revista Tragaluz,
actualmente en papel y en pdf en la web municipal, esté disponible
online y sea de facil acceso y consulta.

USO DE LA ADMINISTRACION ELECTRONICA

= El 26.2% encuentra dificultades “A veces”; el 252% si encuentra
dificultades y el 19.4%, no. La mayoriq, el 29.1% no sabe o no contesta. El 13 ¢
22.3% de los agentes culturales la ha usado alguna vez frente al 8.73%

que no la ha usado nunca.

* En lineas generales, consideran que la digitalizacién complica las
gestiones y que falta un portal Unico y mds clara. Se necesitaria
fomentar el asesoramiento ante problemas que se puedan presentar.

EXCLUSION CULTURAL (publicos)

* Un 46.50% cree que si existe exclusion cultural frente a un 9.90% que
cree que no la hay. Un 40.59% no lo sabe o no contesta a la pregunta.
Sobre todo, se considera que es la juventud la que estd mds excluida
de la cultura de la ciudad, algo en lo que también coincide la
ciudadania, segln la encuesta realizada en la web municipal.
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» Se considera que el sector mds excluido de la cultura es el de los
jovenes y adolescentes.

éComo corregirla?
Los agentes culturales participantes en la encuesta consideran que algunas
de las medidas que se pueden adoptar para corregir esa exclusion son:

* La mejora de la visibilidad de la oferta cultural y su diversificacion.

» Crear sinergias entre los creadores y el publico.

* Integrar ala poblacién inmigrante a través de una programacion anual
adecuada e inclusiva, que propicie la interculturalidad.

= Implantar abonos culturales.

* Educar desde la raiz.

» Coordinar los diferentes circulos de creacion cultural de la ciudad
como la Escuela de Arte, el Conservatorio de Mdsica o las Escuelas
Municipales, mostrando ademds su actividad en espacios publicos.

Los agentes culturales consideran que es imprescindible la identificacion del
publico con la cultura de la ciudad. Existe una necesidad de fijar publico pero

también de crear nuevos espectadores. 14 &

ANALISIS DIFERENCIADO

Entendiendo que las asociaciones culturales y/o la gente de la cultura que
practica ésta de forma aficionada, trabaja en un dmbito de la creacion
cultural distinto al profesional, se realizaron una serie de preguntas
especificas a ambos sectores que dan, como conclusién, este andlisis
diferenciado.

ASOCIACIONES CULTURALES

Las asociaciones culturales de la ciudad y los creadores aficionados
aprueban el estado del asociacionismo en la ciudad. Bajo un modelo de
preguntas abiertas las asociaciones también fueron consultados sobre las
fortalezas que veian en la cultura y los aspectos por reforzar y las sugerencias

para mejorar.
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Fortalezas sefaladas:

El tesén del asociacionismo.

La ilusién y las ganas por trabajar.

La inquietud y el inconformismo.

El esfuerzo y la dedicacioén.

El altruismo y la resistencia de algunas asociaciones.
La red ciudadana, consolidada y unida.

El tejido cultural.

Las buenas ideas.

El publico.

La diversidad de estilos y oferta que se promueven desde las asociaciones.

AN N NN Y N N N N N

La gente joven.

Por reforzar:

Apoyo por parte de las instituciones.

Visibilidad, promocién y reconocimiento.

Medios y espacios.

Implicacién (detectan una falta de estructura para perdurar e inconstancia).

Conexién con la gente joven y relevo generacional en el asociacionismo. 5 &
Subvenciones (si llegaran antes generarian menos inseguridad econémica)).

AN N N NN

Profesionalizacién del tejido asociativo y educacién artistica.

Propuestas:
v' Mas apoyo por parte de la administracion, también econémico, para conseguir
estabilidad como proyecto asociativo.

v Reuniones periédicas con politicos y directores de espacios culturales.

AN

Mayor conexién con los centros de ensefianza y la UAH.

v Reforzar-propiciar el intercambio e interaccién entre asociaciones con
instituciones y ciudadania.

v Mas divulgacién de nuestra oferta. Creacién de una web cultural actualizada, con

toda la agenda y venta de entradas.

v' Mas facilidad de uso de los espacios publicos.

AN

Creacién de una Casa de la Cultura. Mas espacios para crear y reunirse/ensayar.

v Ofrecer locales en alquiler a bajo coste.
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CREADORES PROFESIONALES

Las profesionales de la cultura consideran que hay varios aspectos por
mejorar en la situacion de la cultura profesional en la ciudad. Bajo un modelo
de preguntas abiertas los creadores profesionales también fueron
consultados sobre las fortalezas que veian en la cultura y los aspectos por
reforzar y las sugerencias para mejorar.

Fortalezas:

v La cercania con Madrid para trabajar. Guadalajara es una ciudad céntrica para
desplazarse por la Peninsula (potencial mercado de trabajo), para recibir pablico
si se crece culturalmente y desde el punto de vista logistico, para acoger grandes
eventos.

v La predisposicién ciudadana. Existe una poblacién entusiasta en materia cultural.

AN

Guadalajara es un lugar lleno de posibilidades. Hay ganas e ideas.
v Los propios artistas de la ciudad.

Por reforzar:

Entorno cultural (lo ven cerrado y conservador) y un mercado local pequerio. 16 &
Desconocimiento del trabajo de los profesionales.

Desventaja frente a las asociaciones.

Comunicacién con las instituciones. Valoracién del talento local.

Ayudas publicas e incentivos econémicos.

Fomento de la sinergia entre creadores.

Espacios para crear, investigar, ensayar, mostrar y compartir.

AN N N N N Y NN

Formacién de publico en artes y cultura.

Propuestas:

v Didlogo permanente y directo entre Administracién y todos los artistas.

v' Herramientas de coordinacién y seguimiento de proyectos. Creacién de un
Consejo Asesor de la Cultura.

Participacién de los profesionales de la cultura en los érganos de gestién.
Creacién de algan gran evento= sena de identidad de la ciudad.

Generacién de espacios de encuentro profesional, como foros de debate.

AN NI NN

Creacién de ayudas a profesionales tipo residencias artisticas, becas, ayudas
vinculadas a proyectos locales... Asesoramiento.

v' Mas facilidad de uso de los espacios publicos.
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v'Ayuda de los técnicos municipales.

v Creacién de nuevos espacios (laboratorios de investigacion) y habilitacién de los
que estan en desuso. Esto se traduciria en atraccién de talento, fijacién del
creador local y produccién de riqueza cultural y econémica.

v Potenciar la calle como espacio artistico y de encuentro entre pablico y artista.

AN

Creacién de un directorio profesional de la cultura.
v' Programaciones especificas para creadores locales. Posibilidad de hacerla
itinerante.

v Actividades culturales programadas por barrios.

17 &

La actriz Marta Marco en ‘Lover’, de Andrés Beladiez. /Foto: CulturaEnGuada

2/ ANALISIS POR SECTORES CULTURALES

En el marco de la fase de diagndstico del Plan Estratégico de Cultura se
realizaron, ademds, seis encuentros sectoriales entre el 10 de mayo y el 7 de
junio. A estas sesiones se invitd mediante correo electrénico o contacto
telefénico directo a diferentes agentes culturales de la ciudad. A estas
reuniones se incorporaron creadores Yy asociaciones que no habian
contestado la encuesta por diferentes causas, ampliGndose, por tanto, el
numero de participantes en el proceso de diagndstico.
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En total, estas reuniones contaron con la participacién de 114 personas:
representantes de asociaciones culturales, creadores profesionales y
aficionados, pertenecientes a las dreas de Audiovisual/Cine, Artes Plasticas y
Visuales, Artes Escénicas (teatro, danza, circo, mogio), MUsica, Patrimonio
Cultural (museos, bibliotecas, narracién oral, poesia-literatura, archivos,
arquitectura, arqueologia y patrimonio) y Gestién Cultural (gestores privados
y de administraciones publicas de dmbito municipal, provincial y regional,
responsables del Gmbito académico y universitario, fundaciones culturales y
multiespacios socioculturales.

Por parte del Ayuntamiento, a las reuniones asistieron la concejala de Cultura,

Riansares Serrano; el director general de Cultura, Juan Leal y el técnico de
Patrimonio, Pedro José Pradillo.

TN Tmae N -
// 10 moyo\// Arr;oyo “ 18 de mayo 19 de mayo 1 de junio 7 de junio
[ . Aries Artes Patrimonio L Gestién
[ Audiovisual Plasticas y o Musica
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23 23
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Todas las sesiones sectoriales, de una duracién aproximada de dos horas, se
caracterizaron por la participacion, la interaccién y la escucha activa. Las
sesiones siguieron un esquema idéntico: presentaciéon del proyecto,
explicaciéon de la fase de diagndstico, puesta en comun de los resultados de
la encuesta a los agentes culturales y a la ciudadania, y, finalmente, foro de
debate, donde cada participante pudo aportar su vision de las debilidades y
fortalezas que existen en materia cultural en la ciudad asi como sugerencias.

Las sesiones de trabajo han permitido debatir y aportar conclusiones, entre
otros aspectos, sobre el estado del tejido cultural (labor de las asociaciones y
papel del creador profesional local), el equipamiento (espacios y personal),
las ayudas para el proceso creativo, la programacion u oferta, la formacion,
el publico, la difusién y promocion, el uso de la administracion electronicay la
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coordinaciéon entre agentes culturales y administracion asi como la relacién
interinstitucional a la hora de implantar politicas culturales.

La conclusién mayoritaria es que este Plan de Cultura era necesario y es un
primer paso para que las cosas cambien. Hay una clara necesidad por
compartir, por conocerse y de crear, en definitiva, una sensacién de equipo. Y
que esta sensacién se mantenga en el tiempo y se materialice.

La mayoria de participantes alabd la puesta en marcha de estos encuentros
porque, a su juicio, han permitido el intercambio de opiniones de creadores
profesionales y amateurs —ambos, con percepciones diferenciadas sobre la
cultura- y propiciado el encuentro intergeneracional y el conocimiento
personal o descubrimiento incluso, entre ellos.

IDEAS FUERZA

En este apartado hemos recopilado y analizado de la forma mas fiel posible

las opiniones obtenidas en las diferentes sesiones de andlisis por sectores,
celebradas en la Sala Tragaluz, en la que han participado tanto creadores 19 &
profesionales (empresas y autbnomos) como asociaciones y representantes

de administraciones y entidades privadas.

SECTOR CINE Y AUDIOVISUAL

Asistieron 16 personas, entre ellas, autbnomos realizadores, empresas de
produccion audiovisual y cine de animacion, responsables de eventos y
programacién relacionada con el cine asi como asociaciones y docentes. Las

conclusiones mds relevantes fueron:

FORMACION:

Fortalezas/Oportunidades:

-La existencia del Grado de Comunicacién con 260 alumnos y alumnas. Hay
cantera y también salida laboral por las sinergias con las empresas.

A mejorar:

-La formacién para los que estdn empezando y las sinergias con la
Universidad de Alcalé (UAH).
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CREACION/AYUDAS/TEJIDO CULTURAL:

Fortalezas/Oportunidades:

-La existencia de tejido y talento. Hay exhibidores, creadores, productoras
medianas y pequenas. Y también hay referentes: en animacion, modelaje de
personajes, interpretacion, organizacién de festivales, etc.. También existe un
fuerte tejido asociativo en el campo audiovisual y de cine.

A mejorar:

-La estabilidad de los convenios, el fomento a la creacion independiente.
-Consideran necesario crear un directorio de creadores audiovisuales.
-Claridad a la hora de justificar subvenciones.

-Habilitar otras opciones de ayudas (pueden provenir de otras dreas como
Juventud, Mayores y de otros organismos, como la Unién Europea y
administraciones).

~-Facilitar tramites a la hora de solicitar permisos de grabacién y/o rodaje.

EXHIBICION/ESPACIOS:

Fortalezas/Oportunidades:

-La existencia de la Unica sala de exhibicidon profesional de la ciudad, 20 ¢
Multicines Guadalajara, con mdés de 300.000 espectadores anuales.

A mejorar:

-La dispersién del tejido cultural: el nUmero de locales para las asociaciones

y en general, un espacio comdn para evitar la inconexion.

-El alto precio de las tasas municipales para solicitar espacios de rodaije.

-Inexistencia de un platé de rodaje “de verdad”.

PRODUCCléNIOFERTA CULTURAL:
Fortalezas/Oportunidades:

-Guadalajara ya es escenario de varios rodajes de series y peliculas
espanolas. Gran potencial como escenario de cine.

-Cercania con el aeropuerto de Barajas y el AVE.

-La existencia de referentes en cine de animacion.

-Propuestas como la MAC (Muestra Alcarrefia de Cortometrajes), el Festival
de Cine Solidario (Fescigu), el Festival de Cine Lento, Cineclub Alcarrefio y el
cineclub para niflos en la Biblioteca ‘Sudrez de Puga'.
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A mejorar:

-Ampliacién del numero de localizaciones (mas alla del Fuerte).

-Apoyo a los profesionales y en productoras privadas.

-Atraccidn de talento exterior para generar industria.

-Apuesta por una Guadalajara Film Commission, con asesoria de
localizaciones, gestidon de permisos y asistencia en rodajes porque implicard
mas produccidon, mds turismo y se venderd ciudad.

PUBLICO/PROMOCION:
Fortalezas/Oportunidades:

-El cine es una actividad muy apreciada por el publico pero también por
creadores, tanto aficionados como profesionales.

A mejorar:

-La publicidad y la difusion.

-Las sinergias con el publico y los vinculos entre instituciones y tejido cultural.
-La implicacion en los proyectos que se proponen.

SECTOR ARTES PLASTICAS Y VISUALES 21 ¢

Asistieron 18 personas del mundo de la fotografia y las artes pldasticas.

FORMACION:

Fortalezas/Oportunidades:

- La ciudad cuenta con la Escuela de Arte Elena de la Cruz. Este afo, con
novedades: nuevos ciclos de 'llustracién’ y ‘Estilismo de indumentaria’ y
apertura en horario de tarde.

-Nacimiento del proyecto privado ‘Laboratorio de Artes Mixtas’, con cursos
semanales de grabado, fotografia analégica y digital.

-Consolidacién de la oferta formativa popular.

-“Nos enfrentamos a una vordgine cultural’, que “no se nos puede escapar’.
A mejorar:

-Déficit de ciclos formativos en artes pldsticas y talleres para que la gente
joven pueda formarse asi como opciones de formacion de cierto nivel.
-Creacion de salas de formaciéon en nuevas técnicas e intercambiar
opiniones.
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CREACION/AYUDAS/TEJIDO CULTURAL:

Fortalezas/Oportunidades:

-El alto nUmero de socios de la Agrupacién Fotogrdafica serviria para cubrir los
eventos de la ciudad, previamente acreditados.

-Existe mucho potencial en este sector.

A mejorar:

-Necesidad de crear sinergias y tejer colectividad, de crear comunidad.
-Cuidar la influencia que desde hace mds de 66 anos pervive en la AFGU.
-Diferenciar en la concesidon de ayudas entre profesionales y amateurs.
-Potenciar las ayudas.

EXHIBICION/ESPACIOS:
Fortalezas/Oportunidades:

-En el Museo Sobrino existe una sala temporal maravillosa que podria abrirse
a artistas locales, que atraen a mucho publico.

-Posibilidad de que vengan acuarelistas de reconocimiento internacional.
-Posibilidad de crear un Museo de la Fotografia, que podria ser sede de la
AFGU, sala de exposiciones... Se propone la antigua cdrcel de mujeres. 22 ¢
A mejorar:

-Necesidad de una sala de exposiciones municipal de calidad.

-Espacio para realizar esculturas y exponerlas.

-Espacio para asociaciones (Naves del Fuerte), para compartir.
-Recuperacion del Ateneo. Adecuar y rentabilizar los espacios existentes.
-Necesidad de coordinar todas las artes visuales en un solo espacio (rotativo,
incluso) = Punto de investigacién y ensayo.

-Mayor compromiso para cuidar las esculturas al aire libre.

-Gestidn virtual de obras y artistas por parte del Ayuntamiento.

-Mas intervenciones artisticas urbanas y espacios alternativos. Sinergias con
fotografia.

-Mayor facilidad de acceso a los solares: ausencia de graffitis y murales.
-Mayor implicacién de los establecimientos con las artes pldasticas.

PRODUCCION/OFERTA CULTURAL:

Fortalezas/Oportunidades:

-Se genera mucho material en la ciudad.
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-Hay compromiso y originalidad.

-Festival MirartePhoto, buena iniciativa: ¢Por qué no recuperarlo?

A mejorar:

-Necesidad de un festival de arte cultural disruptor y potente con presencia
nacional y potenciacion local, asi como de una Feria del Arte, con artistas
plasticos que saquen obra a la calle.

-Pujas artisticas con fin solidario.

-Reconocimiento al profesional.

-Potenciacién del disefio grafico y muestras de este tipo de arte.

PUBLICO/PROMOCION:

Fortalezas/Oportunidades:

- El pablico cada vez tiene mds cultura.

A mejorar:

-La difusion.

-Realizacién de un directorio de artistas actualizado y online.

-Necesidad de captar la ‘'mirada’ de la gente. Cultura = Educacion.

-Intervenciones de artistas pldsticos y visuales en torno al cuento. 23 ¢
-Necesidad de llegar a colegios y crear programas para nifos y jéovenes.

-Dificultad para realizar catdlogos.

SECTOR ARTES ESCENICAS

Asistieron 20 personas del mundo del teatro, la danzg, el circo y la magia.

FORMACION:

Fortalezas/Oportunidades:

-La Escuela Municipal de Teatro.

-Increible potencial con los nifos (danza-baile).

-Se es consciente de que ‘la cultura es educacion y esto requiere mucho
esfuerzo y trabajo de fondo". El recorrido ha de ser a largo plazo.

A mejorar:

-Reforzar la formacion en folclore y tradicién. Elemento identitario.

-Reforzar la formacion en artes escénicas y acercar este tipo de arte (y otros)
a las aulas con una campana escolar en Infantil, Primaria y ESO.
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-Seminarios multidisciplinares entre creadores.
-Mas formacién en magiaq, teatro... y participacion de los profesionales locales

en esa ensenanza.

CREACION/AYUDAS/TEJIDO CULTURAL:

Fortalezas/Oportunidades:

-Existen artistas y creadores muy potentes en artes escénicas en la ciudad.
Hay companias reconocidas con premios nacionales.

A mejorar:

-“Las artes escénicas transforman a las personas: ¢sienten esa necesidad los
politicos?"

-Fomentar un movimiento cultural de artes escénicas continuado.

-El presupuesto.

-Reforzar la cooperacién transversal entre concejalias.

-Carencia de referentes.

-Puesta en marcha de un Consejo Asesor de la Cultura.

-Reflexionar sobre un cambio de modelo: "Somos la ciudad de la logistica”.
-Potenciar la contratacidn de profesionales locales. “El mUsculo para impulsar 24 ¢
proyectos es fundamentalmente asociativo”.

-Fomentar el apoyo logistico y abrir la conversacibn a empresas y
fundaciones.

EXHIBICION/ESPACIOS:
Fortalezas/Oportunidades:

-En décadas anteriores, las asociaciones se responsabilizaban de la apertura
y el cierre de espacios. ¢Por qué no repetirlo?

-Un salén de actos en el CMI (420 butacas) para espectdculos de medio
formato. Se puede explotar mads.

A mejorar:

-Ampliar al dmbito provincial la exhibicion de los creadores. Ayudaria a
convertir este sector en referente.

-Reflexidn sobre el Teatro Buero Vallejo como espacio: ¢el alto gasto que
implica quizds anula otros proyectos? ¢esto se puede revertir?

-Vincular este teatro como referencia para creadores y companfias locales.
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-Optimizar el Teatro Moderno. Se demandan espacios vivos y cerrados menos
tiempo asi como incrementar el personal auxiliar.

-Salas de ensayo en el Buero Vallejo.

-Necesidad de explotar otros recursos como barrios, colegios, Universidad, y
colaboraciones (Salesianos cuenta con un salén de actos con 400 butacas).

PRODUCCléNIOFERTA CULTURAL:
Fortalezas/Oportunidades:

-Guadalajara tiene un buen historial de festivales de teatro (aungque hayan
desaparecido todos).

A mejorar:

-Necesidad de un Festival de Teatro o un Festival de Artes Escénicas para la
Infancia asi como de un Festival de Danza.

-La calidad en general y la del Buero Vallejo, en particular.

-Apoyo a la produccidn con presupuesto, locales y permisos.

-Impulsar el estreno de compafias y artistas locales en la ciudad.
-Aprovechar mads la oferta de Madrid para traerla a Guadalajara.

-Mas oferta de artes escénicas contempordnea y de magia/circo. 25 ¢
-Generar mas trabajo: aspirar a la funcién doble.

-Apostar por reforzar lo local pero sin endogamia para no perder diversidad.

PUBLICO/PROMOCION:
Fortalezas/Oportunidades:

-El pUblico cada vez tiene mds cultura.

-La cercania a Madrid = Generacion de espectadores.

A mejorar:

-La difusion de la oferta cultural.

-Cultura mas participativa y en los barrios.

-Reflexion sobre el publico que queremos y necesitamos y la necesidad de
desarrollar audiencias y buscar pablicos. Ademds, este sector debe “hacerse
necesario”.

-Dar menos valor a los nUmeros: "Un espectdculo llena pero, ¢a cudntos ha
emocionado?".

-Reforzar la comunicacion con el Ayuntamiento.
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-Necesidad de crear una Escuela de Espectadores: conferencias, andlisis de
obras, talleres... = mds unidn con el publico = mds confianza.

SECTOR PATRIMONIO CULTURAL

Asistieron 23 personas del mundo del patrimonio cultural: narracion oral,
poesia y literatura, museos, archivos, bibliotecas y patrimonio histérico,
arquitectura y arqueologia.

FORMACION:

Fortalezas/Oportunidades:

-Existe conciencia de que la lectura puede generar oportunidades
econdmicas y una sociedad critica.

A mejorar:

-Necesidad de implantacion de un Plan Local de Lectura: establecer
estrategias para aumentar los indices de lectura y alianzas para generar
habito lector (faltan estudios en este sentido).

-Explotar mds la expresién artistica y patrimonial desde Infantil = Plan de
Educacion Patrimonial. ¢
-Necesidad del fomento de la cultura desde el dmbito educativo. "Nuestra

gente joven es fundamental”. La cultura debe llegar a través de la educacion

y traspasar el dmbito académico. Ciudad vista como espacio educativo.

CREACION/AYUDAS/TEJIDO CULTURAL::

Fortalezas/Oportunidades:

-Guadalajara, Ciudad de los Cuentos. "Debe ser una apuesta absolutamente
decidida". Genera identidad y marca turistica.

-Se percibe efervescencia cultural.

A mejorar:

-Reforzar el apoyo a los creadores jovenes. Hay un nivel extraordinario.
-Fomento exterior del talento = #GeneracionGuadalajara.

-Creacion de becas, residencias artisticas, ayuda y asesoramiento para
solicitar ayudas de dmbito no sélo municipal. Implicar a la empresa.

-Mayor apoyo al modelo de cultura juvenil: "Quizés no les ofrecemos lo que
quieren”. Incluir en el apoyo a instituciones y centros educativos.
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-Mayor fomento a la investigacion. Creacidon del Premio de Investigacion
Histoérica.
-Mayor apoyo a los escritores locales.

EXHIBICION/ESPACIOS:
Fortalezas/Oportunidades:

-La Biblioteca Municipal 'Suérez de Pugad..

-Recursos disponibles interesantes pero desconocidos (Archivo Histérico).
-La Biblioteca del Estado se concibe como una Casa de la Cultura. Los
bibliotecarios son vistos como mediadores culturales sociales y agentes
culturales integrales. Es un concepto multidisciplinar exitoso exportable.
-Guadalajara cuenta con el Museo mds antiguo de Espafa, el Museo de
Guadalajara, en el Palacio del Infantado.

-Amplisimas posibilidades del Archivo Municipal (digitalizacién de
fotografias, planos, jornadas de puertas abiertas...).

A mejorar:

-Cesibn de espacios por parte de las administraciones. Ampliar la
transparencia y la publicidad. 27 *
-Creacion de una Red Municipal de Bibliotecas.

-Optimizacion del Museo Sobrino.

-No olvidarse del Museo de Guadalajara, de titularidad estatal.

-Necesidad de un espacio de ensayo, creacion y de intercambio, que sea una
especie de “fabrica cultural”. Posibilidad de implantar modelo de autogestion.
-Disefio y redaccién de un Plan Director para Villoflores y el Fuerte de San
Francisco, considerado “cantén cultural”.

-Crear ordenanza que premie la conservacion, dando asi salida al problema
de los solares vacios.

-Creacion de graffitis en lugar de ver muros de poliuretano.

-Habilitar pistas de skate.

-Reforzar la plantilla de personal en el Archivo Municipal.

-Potenciar los espacios de poesia.

-Crear espacios urbanos de interés con los cuentos como hilo conductor (a
través de paneles, por ejemplo).
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PRODUCCION/OFERTA CULTURAL:

Fortalezas/Oportunidades:

-Existencia de Clubes de Lectura con 1.000 asistentes. Guadalajara fue pionera
en su implantacién.

-Premio Internacional de Teatro ‘Buero Vallejo'.

A mejorar:

-Programar oferta para jovenes como micropoesia, batallas de gallos,
certdmenes, etc...

-Reflexién sobre la edicion: ¢Sélo con calidad? ¢Quién publica?

-Fragilidad del sector librero.

-Crear actividades que fomenten el patrimonio natural de la ciudad.
-Incorporar las conferencias en streaming (Youtube).

PUBLICO/PROMOCION:

Fortalezas/Oportunidades:

-La marca diferencial '‘Ciudad de Cuento’' puede ampliarse y llegar a otros
proyectos cuentistas: artistas residentes, formacion, foros, una sede Casa de
los Cuentos, una biblioteca especializada, un Centro de Estudio de la Tradicion 28 ¢
Oral, trabajo con centros educativos, etc...

-La atencién de Madrid y otras ciudades.

A mejorar:

-La comunicacidn. Necesidad de nuevos medios.

-Ampliacién de las audiencias. Implantacidon de herramientas para atraer e
incentivar al pablico joven, como el Pasaporte Cultural (Azuqueca).
-Reflexidon: ¢Qué quiere el publico? ¢Qué limite tienen las instituciones?
-Fomentar el publico critico.

-Favorecer el trabagjo institucional.

-Potenciar la divulgacion histérica. Se sugiere la creacién de una revistaq,
aunque sea en formato digital, al estilo de ‘Wad-al-Hayara'.

SECTOR MUSICA

Asistieron 23 personas del sector musical, entre ellas, representantes de
asociaciones, de las Escuelas Municipales, grupos de musica y solistas, tanto
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profesionales como amateurs, gerentes de escuelas de formacién musical,
de salas de espectdculos y productoras, entre otros.

FORMACION:

Fortalezas/Oportunidades:

-El Conservatorio de MUsica Profesional ‘'Sebastian Durén'.

-Una nutrida oferta de centros de aprendizaje musical.

-Ofrecimiento por parte de Studio Play de ofrecer becas a quienes no tengan
recursos para formarse en el dmbito musical.

A mejorar:

-La formacién.

-Necesidad de creacion de becas en este sentido.

20 ¢

CREACION/AYUDAS/TEJIDO CULTURAL:

Fortalezas/Oportunidades:

-Hay grandisimos musicos en Guadalajara.

-Reciente creacidn de la Asociacion del Sector Musical en Guadalajara.

-Esta reunidn sectorial del Plan Estratégico se ve como “buena iniciativa” y se
sugiere repetirla con periodicidad.

A mejorar:

-Necesidad de crear un foro comUn para conocerse, crear sinergias y
fomentar la solidaridad.

-Necesidad de creacién de becas.

-Mayor apuesta por lo local ("a veces, mucho mejor que lo de Madrid”).
-Recuperacion de la musica amateur: concursos como el Guadapop.
-Apoyo a la muasica popular con el Ayuntamiento de Guadalajara como
‘cicerén’y organizador.
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-Informarse de subvenciones regionales para entidades que programen a
artistas locales. Supondrd mayor drea de accion y cachés mas dignos.
-Aumentar el apoyo a la musica electronica.

-Reforzar el apoyo y la presencia en la ciudad de los graduados en el
Conservatorio de Masica. En 2021 se graduaron 19 musicos jovenes.
-Necesidad de crear una jornada exclusiva para asociaciones.

-Creacion de campafias de micromecenazgo.

-BUsqueda de ayudas y colaboraciones con embajadas y councils y
ampliacién de las colaboraciones con centros culturales en el extranjero.
-Mayor y mejor control en la concesion de las subvenciones.

-Cuidar y potenciar el fondo editorial musical de la concejalia.

EXHIBICION/ESPACIOS:

Fortalezas/Oportunidades:

-Reactivacion del antiguo Auditorio del Alamin (reciente adjudicacién a la
empresa Abeja Sonora S.L.)

-La Sala Tragaluz se considera un escenario perfecto para conciertos de
electrénica o musica de cémara. 30 ¢
-Oportunidad histérica con el Fuerte de San Francisco como centro cultural.
A mejorar:

-Aumentar los espacios de ensayo y reunién. Concretamente, se solicitan
espacios para coros y orquestas.

-Necesidad de salas de conciertos para musica cldsica.

-Mayor eficacia en la gestién de los espacios. Propuesta de reordenacion y
optimizacidén: amateurs en bares; profesionales en teatro y proyectos
experimentales, en la Sala Tragaluz.

-Importancia de habilitar espacios pequerios (bares, pubs) para que los
grupos noveles tengan espacios, ganen experiencia y dinero para sufragar
gastos de local, formacidn, instrumentos...

-Crear ordenanza que transforme los bares en espacios legales de cultura
viva y el Ayuntamiento, como nexo.

-Ampliar la lista de contactos con toda la provincia: en los pueblos hay bares,
festivales, locales, artistas... intercambiar espacios para tocar.

-Apertura del Buero Vallejo a grupos o formaciones locales.
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-Apertura del circuito musical de Guadalajara.

PRODUCCION/OFERTA CULTURAL:

Fortalezas/Oportunidades:

-Festival de MUsica Gigante o el Panal Rock, buenos ejemplos. La ciudad tiene
que volver a tener un festival de muasica de ese estilo-formato.

-Continuidad en invierno (bares) del ciclo de musica en plazas de verano.
-Buen nivel del Festival de Jazz.

A mejorar:

-Incorporar festivales de folclore, Dia de la Mdsica, aumentar mads dias el
Solsticio Folk, etc...

-Apostar por jornadas multidisciplinares con proyeccioén internacional.

-La oferta de programacion musical.

-Poner en relacion a artistas y programadores con un eje vertebrador.

-Ser mds ambiciosos y creérnoslo.

-Incorporar a la programacién oferta de muasica electronica.

PUBLICO/PROMOCION: 31 &

Fortalezas/Oportunidades:

-Tener Madrid al lado.

A mejorar:

-La coordinacidn interinstitucional y la comunicacién con artistas locales.
-Necesidad de crear hdbito de consumo de cultura en vivo. A medio plazo,
esto puede crear un interesante movimiento cultural y generar la aparicion
de nuevos grupos o animar a tocar un instrumento.
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-Hay que exportar y promocionar lo que tenemos.

-El conocimiento sobre trédmites para presentar proyectos, gestionar y
solicitar ayudas.

-Potenciacion de la difusién del trabajo de los mUsicos: videos promocionales,
RR.SS., web, agenda y la revista Tragaluz, mejor on line.

-Se sugiere una app de facil uso, interactiva, incluso autogestionada y bien
publicitada = ampilifica la promocién y se llega a la juventud.

-Generar publico foréneo.

GESTION CULTURAL

Asistieron 14 personas del mundo de la gestidon cultural, entre ellos,
responsables de las diferentes administraciones publicas (Ayuntamiento de
Guadalajara, Diputacién Provincial y Junta de Comunidades de Castilla-La
Mancha), exconsejeras de Culturag, directores de la obra social de entidades
bancarias, asi como de universidades, fundaciones y multiespacios

socioculturales.

FORMACION: 32 ¢
Fortalezas/Oportunidades:
-Labor inmensa de las Universidades en la transmisién de la cultura.

A mejorar:

CREACION/AYUDAS/TEJIDO CULTURAL:
Fortalezas/Oportunidades:

-Conciencia de que la cultura es la identidad del pueblo y muestra de
generacion de valores.

-“La vida cultural de Guadalajara es riquisima y la ciudad tiene una posicion
privilegiada”. Se valora mucho la cultura de base existente.

-Las sinergias, que han demostrado que “son imprescindibles en la gestion
cultural”. “Es imposible competir, hay que sumar. Sobre todo, porque la
poblacién no es muy grande”.

-“Las instituciones estamos para escuchar, recoger y darle cauce”.

-La provincia se abre a la colaboracion en la extension cultural.
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-Guadalajara se debe creer que “puede ser ciudad de la cultura e industria
cultural”.

-“Tenemos todo lo que necesitamos. No hace falta salir”.

A mejorar:

-La efervescencia cultural que parece, a veces, contraproducente.

-Los presupuestos para Cultura.

-Abrir la puerta a los creadores y mimar a los artistas locales.

-Desencajonar un poco la idea de la cultura que existe en la ciudad.
-Incrementar los ‘railes” que permitan entrar a los gestores en otras
instituciones. Crear una estructura “para echarnos una mano”.

-ldentificar y valorar a los lideres culturales de los jovenes.

EXHIBICION/ESPACIOS:
Fortalezas/Oportunidades:

-Red de espacios en la provincia.

A mejorar:

-Espacios desaprovechados en la provincia.

-Sefalizacién del Museo de Guadalajara, anticuada. Apoyo a la realizacion 33 &
del Plan Museolbgico pendiente.

-Reflexion sobre el uso del Teatro Moderno.

PRODUCCION/OFERTA CULTURAL:

Fortalezas/Oportunidades:

-Una programacidén actual interesante.

-Valorar lo que existe: Se puede generar cultura “desde lo que ya tenemos”.
A mejorar:

-La contraprogramacién cultural que adn existe, aunque menos. En necesario,
por ello, mejorar la coordinacion y evitar actos repetidos.

-Se sugiere evitar la contraprogramacién de eventos grandes pero permitir la
de otros actos con el fin de ganar en diversidad.

-Se sugiere la creacién de una Comisién u érgano similar para trabajar de
forma cooperativa. Consideran “fundamental reforzar las reuniones”.
-Necesidad de trabajar en alguna actividad o evento importante que sea
sefia de identidad de la ciudad.
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-Fomentar la cultura participativa.
-Diversificacidn de la oferta.

PUBLICO/PROMOCION:

Fortalezas/Oportunidades:

-Un buen modelo de coordinacién interinstitucional que deberia recuperarse
es la reunién (desayuno cultural) que organizaba antiguamente Defensa.

A mejorar:

-Necesidad de una web donde esté todo el contenido para llegar al publico.
Difusion mas centralizada.

-Necesidad de fidelizar pUblico. Reflexién sobre la implantacidon de un modelo
de Universidad Popular. Se considera que “no hay cultura para aquellos que
tienen poca o ninguna formacién”.

-Aprovechar mds la provincia. “Los focos culturales van mas alld de la
capital”.

-Mayor coordinacidn interinstitucional y mds agil. Enfocar la colaboracion
institucional mas al entorno, no sélo al contenido.

-Mds fomento de la cultura entre los jovenes, para no perderlos. “Es la 34 ¢
juventud la etapa donde se puede crear hdbito cultural”. Se sugiere crear
corresponsalias en centros educativos y que sean los jévenes los que asuman
esa responsabilidad.

-Reflexionar sobre qué sectores de edad quedan por cubrir en materia
cultural.

-Reflexion sobre la existencia de publico endogdmico entre los propios
creadores: hay desconocimiento entre ellos. “¢Por qué no asisten a lo que
hacen otros y sélo a lo que ellos organizan?”

3/ ENCUESTA A LR CIUDADANIA

En el marco de la fase de diagndstico del Plan Estratégico de Cultura se ha
realizado, ademds, una encuesta a la ciudadania en la pdagina web del
Ayuntamiento de Guadalajara www.guadalajara.es entre los dias 7 y 17 de

abril para abrir la participacion también al publico de la ciudad y a todos
aquellos colectivos no incluidos en el dmbito eminentemente cultural pero
que entendemos que también pueden aportar sugerencias.
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La encuesta refleja las preferencias de participacion, siendo los conciertos la
oferta que mads se destaca y la que mds se echa en falta al mismo tiempo. En
lineas generales, hay un empate técnico entre quienes destacan la variedad
en la programacién y quienes reclaman mas diversidad.

Ademads de los conciertos, lo que mds se echa en falta es, por este orden:
1. Actividades de calle.

Programacién infantil y familiar.

Teatro.

Variedad en la oferta.

Muestras de grupos de bailes regionales y folclore.

® o N w N

Espectdculos musicales (de flamenco contempordneo, de misica de
épocas pasadas, zarzuelas...).

Programacioén para jévenes y adolescentes.

Un festival de masica al estilo del Festival Gigante (que desaparecié en
2019).

Lo que mads se destaca de la oferta cultural, ademas de los conciertos, es, por 3% &
este orden:
1. Maratdén de Cuentos.
La programacion del Teatro Buero Vallejo.
Los espectdculos de teatro familiar y el teatro en la calle.
La oferta de cine (Cineclub Alcarrefo, Festival de Cine Lento y Fescigu).

o N wN

El Tenorio Mendocino y las actividades de las Bibliotecas.

En menor medida, destacan los actos de folclore popular, los talleres y
exposiciones del Museo Sobrino o el Festival de Jazz. Los encuestados
subrayan el esfuerzo del Ayuntamiento de Guadalajara por haber querido
programar en pandemia.

Necesidades: Entre las 62 sugerencias realizadas destacan:
o Mejor difusidn de la oferta cultural.
o Apoyo a los creadores locales y jovenes que crean en la ciudad.
o Actividades que revitalicen el Casco Histérico.
o Uso de todos los espacios, también los menos convencionales.
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o Mas calidad en la programacién y una mayor oferta.

o Oferta a precios mds asequibles o gratis.

o Propuestas contempordneas y menos convencionales.

o Mas apoyo a orquestas, grupos y tributos de Guadalajara.

o Mas actividades fuera del centro de la ciudad.

o Una actividad mejor organizada para evitar que se solapen varios actos.
o Que serefleje la multiculturalidad que existe hoy en Guadalajara.

Fortalezas: Entre las 54 aportaciones realizadas destacan:
o Los buenos precios o los precios populares porque facilitan la asistencia a los
actos y eventos.
o La posibilidad de escenarios al aire libre.
o Elasociacionismo y sus propuestas.
o Recintos como el TYCE, el Auditorio del Alamin, el Laboratorio de Artes Mixtas...
o Laimplicacién de los bares por traer mondlogos, conciertos, magia..
o La alta participaciéon del pablico.

4/ ENCUENTRO CON TRABAJADORES DE LA CONCEJALIA 36 &

Convencidos de que el andlisis y las reflexiones de los trabajadores de la
concejalia de Cultura eran claves para hacer un diagndstico mds objetivo y
completo, se realizd un encuentro presencial en la Sala Tragaluz al que
asistieron 12 personas, entre ellos, varios técnicos, el responsable de
Patrimonio y la coordinadora de actividades culturales, personal
administrativo y 5 profesores de las Escuelas Municipales.

El objetivo era conocer de primera mano las necesidades e ideas de este
colectivo de trabajadores, que es responsable de llevar a cabo la
administracion de la cultura y disefiar la programacion.

A reforzar:
o Mejorar la comunicacién entre los agentes culturales y los técnicos-gestores
de la Concejalia de Cultura.
o Aumentar la plantilla y los recursos materiales para hacer frente ala demanda
cultural de la ciudad.

o Es necesario “activar” al publico.
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o Ven necesaria la existencia de una programacién estable y continuada para
todos los publicos.

o Fomentar los movimientos transversales en el asociacionismo y evitar
“guetos” en el tejido asociativo.

o Resolver la desafeccion que existe respecto a los espacios y el rechazo que se
percibe hacia lo que se programa desde el Ayuntamiento.

o Necesidad de redisefiar los espacios e instalaciones culturales segdn usos y
segun la calidad de la propuestas y los formatos.

o Necesidad de crear un espacio para un tipo de cultura mas alternativo.

o Dar vida al Ateneo Municipal.

Sugerencias:

o Hacer una convocatoria anual para la presentacion de proyectos.

o BuUsqueda de puntos de encuentro entre creadores y técnicos.

o Mejorar la difusién de la oferta. Publicitar mejor la revista Tragaluz o hacerla
online. Apuestan por una informacién cultural mas dindmica y que llegue al
movil, mediante app.

o Creacion de una base de datos de agentes culturales e informacién mas
personalizada para ellos. Creacién de una web de informacion cultural
(independiente de la municipal) y de una guia del ocio. L

o Crear la necesidad de cultura. “Es importante crear rutinas culturales”.

o Transversalidad en la exhibicion: mezcla de artes.

o Apuesta por lo publico con mas implicacién del sector privado (mecenazgo).

o Potenciacion de la Escuela de Arte.

o Hacer crecer a las Escuelas Municipales.

9/GONSULTA AL CONSEJO DE INFANCIR Y ADOLESGENGIA, GONSEJO
ESGOLAR Y FAMIGUADA

En aras de confeccionar este Plan a través de un proceso lo mds participativo
posible y con espiritu transversal, se realizd una consulta a través de un
cuestionario con preguntas abiertas a otros agentes, como el Consejo
Municipal de Infancia y Adolescencia, Consejo Escolar y Famiguada, colectivo
que aglutina a las familias numerosas de Guadalagjara.
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Se pretendia asi conocer de primera mano las sugerencias y necesidades
que podian transmitir estos érganos representativos, desde su experiencia y
conocimiento especifico, por ser reconocida la juventud como el sector
cultural mas excluido y el déficit de formacidén existente, una de las
debilidades que subyacen en la raiz de la cultura, segun el diagndstico
realizado por varios agentes culturales durante los encuentros sectoriales.

CONSEJO MUNICIPAL DEINFANCIA Y ADOLESCENCIA

Guadalajara es una ciudad comprometida con la Infancia. Este Consejo es un
6rgano municipal de participacién ciudadana que garantiza al Ayuntamiento
el punto de vista de los nifios, no sblo sobre los problemas estrictamente
infantiles sino también sobre todos aquellos temas de la ciudad que
repercuten en la vida social y colectiva.

La creacién del Consejo Municipal de la Infancia y la Adolescencia se inspira

en la Convencion de los Derechos de la Infancia y surge como una necesidad

de coordinar las actuaciones en esta materia para garantizar esos derechos,

entre los que se incluye el de la participacion de los niflos y niAas en dichas 38 &
actuaciones.

En lineas generales el Consejo Municipal de la Infancia y la Juventud
considera que en la ciudad existe una buena oferta cultural, aunque sugiere
mejorar la difusidon de las actividades de “una manera centralizada”, por
canales de comunicacion diversos e independientemente de qué organismo
se encargue de su organizacion.

Entre sus sugerencias destacan:

o Mantenimiento y refuerzo del Maratén de Cuentos y el Solsticio Folk.

o Se podrian repetir, ampliar o complementar actividades interesantes y que se han
intentado en alguna ocasidén con mayor o menor continuidad, como los cursos de
pintura, dibujo, ilustracion y disefio, teatro, danza, circo, expresiébn corporal,
escritura creativa, narracién oral, talleres de cocing, ciencia, poesia, papiroflexia,
artesania y escalada en arboles.

o Concursos para la participacién ciudadana en el disefio de dreas verdes.

o Juegos tradicionales, populares e intergeneracionales.
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o Rutas, cursos, talleres o seminarios sobre el conocimiento de la flora y fauna de la
ciudad, la historia de la ciudad pasada y presente asi como su arquitectura.

o Mas actuaciones circenses en espacios abiertos, con espectdculos sin animales,
con magia, malabares o acrobacias.

o Creacion de un Museo sobre el Cine en el Fuerte de San Francisco.

o Creacion de un Museo que sirva de homenaje a la cultura pléstica de la ciudad.

CONSEJO ESCOLAR

Se envid un cuestionario con preguntas abiertas a todos los miembros del
Consejo Escolar. Finalizado el plazo para responder, transmitieron sus
sugerencias los representantes del Centro de la Mujer y de la Escuela Oficial
de Idiomas (EOI).

Escuela Oficial de Idiomas

La EOl imparte en Guadalajara (ademds de Azuqueca de Henares y Siglienza
en sendas extensiones) clases para el aprendizaje de las lenguas inglesa,
alemana, francesa e italiana. Ademds, se incorpora la ensefianza de espanol
como lengua extranjera. 39 ¢

En la capital, ademdads del edificio situado en la calle Solano Antelo, con doce
aulas y 370 plazas de capacidad, se ha inaugurado una extensién de la EOl en
el colegio Rio Tajo, con seis aulas y una capacidad de entre 22 a 30 alumnos
por aula.

Entre sus sugerencias destacan:

o Mejorar la presencia de actividades que se desarrollan en otros idiomas, en
disciplinas como el cine, exposiciones, conferencias... A su juicio, cualquier
iniciativa que implique el uso del idioma como receptor o como interlocutor seria
fantastico.

o Reforzar la programacion teatral en otras lenguas.

Centro de la Mujer

Dentro del contexto actual, se sigue detectando que la inclusidon de la
dimensidn cultural en los aspectos relacionados con el género y la lucha por
la igualdad entre hombres y mujeres es, adn, una asignatura pendiente.
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En lineas generales, consideran “adecuados” los espacios culturales
municipales y las instalaciones privadas que existen en la ciudad para llevar
a cabo actuaciones y manifestaciones culturales. También califican de
adecuados el tamano, la ubicacién y la variedad de espacios y los medios de
transporte publico existentes que facilitan el acceso a los mismos.

Respecto a la difusién de la oferta cultural, piensan que existe una variedad
de canales, aunque sugieren el fomento de la radio como canal de difusidn
por entender que éste es el medio que mds escuchan las mujeres y la
publicacién de folletos divulgativos en los tablones de anuncios existentes en
la ciudad por ser lugares muy frecuentados por la poblacién femenina asi
como por las asociaciones de mujeres. También creen que las redes sociales
son una buena herramienta para la divulgacién, sobre todo, al colectivo joven.

Entre sus sugerencias destacan:

o Garantizar el acceso y la participacion de las mujeres, nifios y niflas en la vida
cultural, para que sus relatos sean visibilizados en igualdad de condiciones.

o Incorporar diversidad de voces y expresiones culturales en Guadalajara. 40 ¢

o Crear herramientas para facilitar el acceso a los actos culturales de las mujeres,
especialmente las mds vulnerables, familias monomarentales, discapacitadas
y/o victimas de violencia de género.

o La inclusidbn en los programas culturales de temdticas alternativas como
estereotipos y roles de género, violencia hacia las mujeres, micromachismos, falta
de conciliacién y corresponsabilidad familiar, laboral y personal, segregacién en
el mercado laboral, techo de cristal, falta de participacion/ liderazgo y referencias
de mujeres en la mayoria de sectores econdémicos, politicos, artisticos y sociales,
lenguaje sexistq, etc.

o Garantizar el uso de un lenguaje inclusivo y no sexista en la difusién de los actos

culturales y su ejecucién o desarrollo.

FAMIGUADA

Desde Famiguada consideran que se tendrian que fomentar las actividades
culturales orientadas a la familia y se deberia tener en cuenta el coste que
supone para las familias numerosas. Sugieren, ademdas, una mayor difusion y
un apartado especifico de cultura en familia y reforzar la programacién de
adolescentes, a partir de 12 anos.
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Respecto a la oferta cultural, hacen las siguientes sugerencias:

o Mantenimiento y refuerzo del Maratén de Cuentos y el Festival Titiriguada, asi
como el Festival de Cine Fescigu, las exposiciones en bibliotecas y centros
culturales, los clubes de lecturaq, los talleres creativos que se organizan en verano,
la programacién permanente del Teatro Buero Vallejo, el cine de verano, el Cine
Club Alcarreno y las visitas guiadas orientadas a las familias.

o Proponen, ademads, organizar clubs de lectura enfocado a las familias, guias para
hacer actividades de turismo familiar asi como talleres creativos disefiados por

franjas de edad.

6/ ENCUENTRO CON GRUPOS POLITICOS

Con el objetivo de hallar el méximo consenso posible en la validacién del Plan
Estratégico de Culturag, se realizd un encuentro presencial con portavoces y
miembros de los grupos politicos que componen el arco municipal (PSOE,
Ciudadanos, PP, Podemos, Vox y AIKE).

Anadlisis: 4 ¢
PSOE. Consideran que Guadalajara serd la ciudad de la cultura si hay
transversalidad y defienden una mayor apuesta por la cultura en la calle y la
creacion de herramientas para democratizar la cultura y acercarla al publico

que no tiene hdbito cultural. Apuestan por ser realistas y reconocer la
dificultad de llevar las cosas a la préctica porque “no hay soluciones
magicas”. A su juicio, lo ideal es encontrar “el equilibrio entre lo deseable, lo

ideal, lo posible y lo imposible”. Por Gltimo, ven necesario limar las dificultades

que supone la burocracia.

Ciudadanos: Apuestan por la colaboracidén publico-privada en materia
cultural para ganar en eficiencia y sugieren reflexionar sobre lo que demanda
la juventud.

PP. Creen que existe una desafeccion general a lo que se programa desde el
Ayuntamiento y que hay eventos o actividades que se promueven mejor
desde la base cultural. También cuestionan la vigencia e implementacion de
este Plan Estratégico.
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Unidas Podemos: Defiende potenciar toda la diversidad cultural posible y

fomentar que la gente joven tome el relevo en el tejido asociativo. Apuesta,
ademds, por convertir el Fuerte de San Francisco en una “isla cultural”.

Vox: Apuesta por democratizar y no ideologizar la cultura. Ademas, defiende
la vinculacién cultura y turismo y una apuesta por el fomento de la cultura
gastronédmica, el disefio o la moda. También sugiere descentralizar la oferta 'y
fomentar la participacién en los barrios, dando voz a sus Consejos y reforzar
la programacién mas tradicional y de efemérides (‘Afos Tematicos’).

AIKE: Sugiere una optimizacion de los espacios culturales publicos vy
establecer espacios en las pedanias. Entre otras sugerencias, defiende la
creacién de un Comité de Cultura, crear ayudas para creadores y fomentar
el drea de patrimonio. De igual forma, considera que la integracién del
antiguo Patronato de Cultura en el Ayuntamiento es una oportunidad para
hacer cambios que mejoren esta drea. También cuestiona la vigencia y la
implementacion de este Plan Estratégico de Cultura.

42 &
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UN HORIZONTE

CULTURAL
2022-2027
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El | Plan Estratégico de Cultura de Guadalajara es un mapa de actuacion
pensado pero, sobre todo, participado por la ciudadania y el Ayuntamiento.
Este documento se elabora con un horizonte de trabajo a seis anos, en un
proceso que ademds de aportar contenido tendrd que reflexionar también
sobre su desarrollo: si las lineas de trabajo en que se basa este Plan siguen
una direccidn certera o si es necesario repensar los objetivos.

EN BUSCA DE UN MAPA CULTURAL COHESIONADO

A finales de 2019 y en el marco de las politicas de la Concejalia de Cultura del
ayuntamiento de Guadalajara se planteé la elaboracién de un Plan
Estratégico de Culturq, el primero que se realiza en la ciudad en esta materia.
La pandemia del coronavirus paralizé su inicio y no fue hasta diciembre de
2020 cuando se pudo retomar el proyecto.

éPor qué se ha creido necesario? Para tener por primera vez una visiéon de

conjunto de la cultura de la ciudad, actualizada e integral y de esta forma,

poder elaborar un informe de diagndéstico que revele las necesidades y 44 &
fortalezas del sector, que nunca antes se habia consultado de esta forma. Un
diagnéstico que sea sélido, transversal y participativo, con el fin de generar

un mapa cultural que refleje objetivos y lineas de actuacidn en materia de

cultura para los proximos afos. El horizonte temporal previsto es 2022-2027.

éCon qué valores se ha construido? La premisa ha sido escuchar para
cambiar las cosas y siempre elaborar un Plan con un modelo de participacion
abierta a la ciudadania, que permitiese el encuentro entre la comunidad
cultural de la ciudad y recoger el punto de vista y las sugerencias, tanto a
través de encuestas como consultas directas y sesiones presenciales, de los
agentes culturales de la ciudad, integrado por creadores profesionales y
empresas culturales, asociaciones, fundaciones, entidades privadas,
colectivos ciudadanos, gestores publicos y privados asi como técnicos
municipales.

Se ha buscado asi para que todos juntos ayudaran a tejer una reflexion
colectiva y aportar un andlisis actualizado y con rigor de la realidad cultural
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del municipio, que facilite trazar politicas y proyectos que comprometan a
todos, evite la exclusién cultural e intente reflejar, de la forma mas amplia, la
vision de la cultura que se quiere implantar en la ciudad con una perspectiva
no tanto cortoplacista sino de futuro.

Este documento nace, en todo caso, con el objetivo de convertirse en un
instrumento atil y de referencia para los responsables que tienen que tomar
las decisiones y con el fin de dar prioridad a las diferentes acciones culturales
de la ciudad.

Nace para revitalizar el tejido cultural y hacer de Guadalajara, una ciudad que
siga fortaleciendo sus tradiciones y sus grandes eventos, fuertemente
consolidados por el respaldo del publico, pero que ademds consiga
establecer una identidad propia y una cultura abierta y accesible, ricaq,
sostenible, multidisciplinar, variada, inclusiva, transversal, renovado,
participativa y descentralizada, potenciando el talento y la formacién de sus
creadores.

Una ciudad que cuide todo el proceso creativo, desde la creacion a la 45 &
exhibicion, sin olvidar la difusién y educacion artistico y con el objetivo

anadido no sélo de fidelizar sino también de atraer a nuevos espectadores,
democratizando el acceso a la cultura (la estructura social) y al mismo

tiempo, generando un publico mds critico. En definitiva, mas formado.

OBJETIVOS Y PROPOSITO DE TRABAJO

Las lineas de trabajo que se proponen en este | Plan Estratégico de Cultura
entroncan con las necesidades detectadas en el proceso de diagndstico, que
han concluido que es importante:

1° OBJETIVO: CULTURA QUE SE CONSTRUYE ENTRE TODOS

-Trabajar en las sinergias y la coordinacién de toda la comunidad cultural:
creadores, instituciones, empresas y publico, para dar la sensacion “de
equipo”, de que “no somos islas” y crear una conexién con el espectador que
ayude a “generar la identidad cultural” que no existe en la ciudad.
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-Participacién: construccidon de una comunidad cultural.

-Coordinacién: entre agentes culturales y Ayuntamiento de Guadalajara,
horizontal o transversal (entre concejalias) y vertical o interinstitucional
(Ayuntamiento de Guadalajara, Diputacién Provincial, Junta de Comunidades
de Castilla-La Mancha y Subdelegacién del Gobierno de Espaia).

-Posibilitar el trabajo transversal y los foros de reflexion compartida.

-Mejorar la comunicacién de las actividades culturales asi como la difusién
de la labor de los creadores en la ciudad. Apuesta por una politica de
comunicacién coordinada, integral y centralizada. Difusion de la oferta
cultural y promocion de los colectivos y profesionales en el @mbito local para
darse a conocer y mds alld de ese dmbito: qué se hace y qué se estd creando
en Guadalajara.

2° OBJETIVO: UNA GESTION DE CALIDAD

-Apostar por una gestion cultural que implique también a la iniciativa privada.
ope . . . . . 46 ’
-Facilitar el acceso a una oferta diversa y multidisciplinar. —_—

-Potenciar la calidad de la programacion. Apoyo a los eventos consolidados.

-Cuidar la formaciéon: Desde la infancia, incluyendo a las escuelas y los
centros educativos como motores de formacién e informacion.

-Favorecer la innovacidn cultural: nuevos lenguajes culturales, digitalizacion,

vanguardias, cultura y narrativa transmediaq, etc..
-Fomento de programas de promocion del folclore alcarrerio.
-Fomento y promocidn de la lectura.

-Apoyo y consolidacién de la produccidn cultural profesional de la ciudad.
Presencia importante de las compafias locales en la programacién de la
ciudad.

-Promover la formacioén, creacién, produccidn, innovacion y exhibicién de la
cultura local.
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-Compromiso por la conservacién del patrimonio cultural local.

-Apostar por revitalizar aquellas marcas que son fortaleza cultural y generan
identidad propia: cuentos, cine...

-Plan de reordenacidn o coordinacion de los espacios culturales.

3° OBJETIVO: CULTURA INCLUSIVA, ACCESIBLE y DIVERSA

-Potenciar el acceso universal a la cultura.

-Fomentar la cultura en los barrios.

-Posibilitar que se exprese/se exhiba la multiculturalidad de la ciudad.

-Trabajar para evitar la exclusidn de publicos. Atraer, especialmente, a la
juventud y adolescencia al circuito cultural. El objetivo seria hacer contenidos
culturales que les conmuevan, convirtiéndolos en parte activa del movimiento
cultural.

-Generar herramientas para la participacion del publico = puablico mas 47 &
activo.

-Trabajar por el fomento de una cultura mds alternativa y minoritaria
incorporando también actividades en otros idiomas.

-Mejora de la gestibn en el acceso, horario de apertura y uso de
equipamientos.

-Crear herramientas para hacer la cultura mds accesible a personas con
rentas bajas.

-Trabajar para aumentar la visibilidad de la mujer en la politica cultural,
incorporando actividades que ayuden a educar en la igualdad de género y la
erradicacién de la violencia machista. Politica cultural que tenga en cuenta
también la conciliacion.

-Trabajar para incrementar la visibilidad del colectivo LGTBI.
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-Impulsar medidas de movilidad urbana para facilitar el acceso a la cultura
de todos los vecinos, incluidos barrios y pedanias.

PROPUESTAS DE TRABAJO

Todos los objetivos antes mencionados se pueden poner en prdctica a través
de programas, proyectos o actividades que se relnen en este apartado bajo
el epigrafe de “Propuestas de Trabajo”. El que sigue es un planteamiento inicial
que a lo largo del Gmbito temporal en el que se enmarca este Plan podria ir
concretndose de manera anual o amplidndose, dentro del esquema de
trabajo de la Concejalia de Cultura.

Entre otras propuestas, se sefialan:
1. Programa de formacién para asociaciones culturales con el objetivo de
mejorar la gestion de subvencién y proyectos.

2. Creacién de una Escuela de Espectadores e implantacién de foros con
artistas.

3. Potenciar los certdmenes y festivales culturales de diferentes 48 &

disciplinas artisticas.

4. Desarrollo de una Red de Bibliotecas municipal:
= Bibliotecas en los barrios.
= Creacion de la Biblioteca central de la ciudad en el Fuerte de San
Francisco.

5. Mejora de las infraestructuras de las Escuelas Municipales con un
nuevo edificio en la Nave de Talleres del Fuerte de San Francisco.

6. Creacidn de una nueva sala de exposiciones municipal.

7. Creacién de un espacio de encuentro entre diferentes asociaciones
culturales para compartir sinergias y proyectos.

8. Creacibén de la Casa del Cuento.
9. Promover la ampliacién del Museo Sobrino.

10. Utilizacidn puntual de espacios no habituales para desarrollar acciones
culturales.
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1I. Fomento de la exhibicidn de cultura en la calle y en los barrios.
12. Ampliacién de la plantilla de técnicos para usar los espacios.

13. Favorecer la contratacidon de artistas que creen su obra en
Guadalajara.

14. Potenciar el arte y la cultura urbana.
15. Implementacion del Pasaporte cultural para jévenes.
16. Fomentar los programas interculturales en pro de una cultura diversa.

17. Potenciar el buzén ciudadano como canal de comunicacion cultural
para transmitir propuestas y sugerencias de la ciudadania.

18. Encauzar la participacion ciudadana a través del Consejo Sectorial de
Cultura.

19. Modelo de gestién pUblico-privada, que permita la colaboracidon de
todos: programacién de encuentros, consultas periédicas, didlogo

entre administraciones...
49 &

20. Trabajar en la colaboracion institucional en temas culturales.

21. Fomentar la colaboracion entre instituciones y asociaciones.

22. Potenciar la comunicacién y difusion de la programacion cultural:
publicacion digital de la revista Tragaluz, apps, redes sociales, etc...

23. Implantacién de actividades de educacién cultural en colaboracion
con escuelas y centros docentes.

24.Elaboracion de un Directorio de Agentes Culturales de la ciudad.

25. Elaboraciéon de un Directorio de Espacios Culturales de la ciudad.

PUESTA EN MARCHA DEL PLAN: IMPLEMENTACION

Este plan es el resultado, sobre todo, de un proceso de participacion
ciudadana. Ha partido de un grupo politico en concreto pero pretende ser un
mapa de la cultura de la ciudad que sea verdadera ayuda y apoyo para
futuras politicas culturales publicas en el municipio.
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Igual que ha sido participativo en su elaboracién, se pretende que su
desarrollo y seguimiento también lo sea, dando pie a la reflexion peridédica de
la administracion pero también del resto de agentes culturales, incluida la
ciudadania.

En cualquier caso, este | Plan Estratégico de Cultura es resultado de un
proceso participativo y abierto con los diferentes agentes culturales y
politicos de la ciudad. Por eso, se entiende que es una hoja de ruta rica y valida
a desarrollar en varias legislaturas y en la que se pueden apoyar todos los
partidos para construir la mejor cultura para la ciudad.

No obstante, la responsabilidad final es del Ayuntamiento de Guadalajara y,
por tanto, serd éste quien pondrd a disposicion de la Concejalia de Cultura la
mayoria de los recursos econdmicos y humanos que considere necesarios a
través de su presupuesto anual. Esto permitird saber qué proyectos pueden
salir adelante, cudles pueden continuar, cudles pueden iniciarse de manera
inmediata y cudles se tendrdn que desarrollar a medio y largo plazo.

Se es consciente de que el presupuesto de Cultura es finito y que esto limitara 50 &
en algunos aspectos la consecucion de objetivos. En este sentido, no se
descarta buscar e incorporar lineas alternativas de financiacion para los
proyectos, que incluyan a otras administraciones publicas ademds de
entidades privadas.

Considerando que no todas las sugerencias transmitidas tienen la misma
urgencia se estima que las prioridades para lo que resta de legislatura son:

-lImplementacion del Plan.

-Puesta en marcha el Consejo Sectorial de Cultura.

-Plan de formacién para asociaciones: jornadas, encuentro para
informacion y seguimiento de proyectos.

-Nuevo edificio de las Escuelas Municipales en la Nave de Talleres del Fuerte
de San Francisco.

-Creaciéon de una Biblioteca Municipal Central en El Fuerte de San Francisco.

-Creacion de la Casa del Cuento (qntiguo casa de Carlos Santiesteban).

Ayuntamiento de
guadalajara.es Plan Estratégico de Cultura 2022-2027 bl ﬁlladahlara




Ayuntamiento de

Guadalaiara

-Potenciacion de los contratos de mecenazgo.

-Fidelizacion de nuevos publicos y desarrollo de una oferta cultural para
jovenes en colaboracidn con la Concejalia de Juventud.

-Aumento de la cooperacidn interinstitucional con los centros educativos.

-Mejora de la comunicacién/difusién de las actividades culturales.

-Elaboracién de un Mapa de Espacios Culturales.

-Elaboracién de un Directorio de Agentes Culturales.
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